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A. Introduccion

1. Descripcion del centro evaluado
2. Composicion del comité

3. Objetivo del informe

1. Descripcién del centro evaluado

Centro: Escola de Doctorat

Sede: Barcelona

Caodigo: 08072140

Tipologia: Propio

Universidad: Universitat Politecnica de Catalunya

Titulaciones evaluadas (datos del curso 2016-2017)

5600072 - Programa de Doctorat en Enginyeria de Processos Quimicos

Verificacion  Implantacion Oferta Plazas Matricula Modalidad

28/12/2012 2013-2014 10 5 Presencial
5600082 - Programa de Doctorat en Polimers i Biopolimers

Verificacion  Implantacion Oferta Plazas Matricula Modalidad

28/12/2012 2014-2015 12 6 Presencial
5600084 - Programa de Doctorat en Ciéncia i Enginyeria de Materials

Verificacion  Implantacion Oferta Plazas Matricula Modalidad

28/12/2012 2013-2014 15 6 Presencial

2. Composicion del Comité de evaluacion externa (CAE, por sus siglas en catalan)

Rol Nombre Ambito Institucién

Presidenta Desamparados Ribes Greus Ciencia e Ingenieria de UPv
Materiales

Académica Inmaculada Ortiz Uribe Ingenieria Quimica UNICAN

Académico Juan Carlos Suérez Bermejo  Ciencia e Ingenieria de UPM
Materiales

Académico José Miguel Garcia Pérez Polimeros, Quimica Organica Univ. Burgos

Doctoranda Jaione Martinez De llarduya  Ingenieria Quimica UPV-EHU

Martinez De San Vicente
Secretario Josep Manel Torres Sola

AQU Catalunya

3. Objetivo del informe

El presente informe de evaluacion externa se ha elaborado con tres objetivos principales:

1. Describir el proceso de visita llevado a cabo, destacando las posibles incidencias que han
podido condicionarlo para, en tltima instancia, explicar su validez.
2. Justificar los acuerdos de evaluaciéon adoptados por el CAE y las propuestas de mejora

presentadas.

3. Servir como evidencia para la acreditacion de los titulos evaluados.
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B. Desarrollo del proceso de evaluacion

1. Breve descripcion del proceso de evaluacion: fechas en que se recibio el auto-
informe, fechas en que se hizo la visita al centro, programa de la visita, etc.
Valoracion de la Calidad del auto-informe
Incidencias mas destacables durante el proceso de evaluacién
Actitud de la comunidad del centro respecto del proceso de evaluacion, apoyo y
colaboracién de los 6rganos de gobierno de la universidad y de su unidad técnica,

el nivel de respuesta de la comunidad en el proceso, etc.

1. El auto-informe se recibi6 el 28 de mayo de 2018. EI Comité analiz6 las evidencias y
emiti6é un informe de revision el 4 de junio al cual los programas contestaron el 15 de junio.
La visita de evaluacidén para la acreditacion tuvo lugar los dias 18 y 19 de julio de 2018 con
el siguiente programa:

8.30-8.45 Recepcion del CAE por parte del equipo directivo de la Escuela de
Doctorado y coordinadores/as de los programas
Audiencias correspondientes al Programa de Doctorado en Ingenieria de los procesos

quimicos
8.45-10.15 Entrevista con la persona coordinadora, la Comisién Académicay el
Comité de Evaluacion Interna
10.15-11.15 Entrevista con el profesorado
11.20-12.20 Entrevista con los doctorandos
12.20-13.10 Visita a las instalaciones (conjunta para los 3 PD)
13.10 -14.15 Almuerzo y Trabajo del CAE
Audiencias correspondientes al Programa de Doctorado en Polimeros y Biopolimeros
14.20 - 15.50 Entrevista con la persona coordinadora, la Comisién Académica y el
Comité de Evaluacion Interna
15.50 - 16.50 Entrevista con el profesorado
16.50-17.50 Entrevista con los doctorandos
Audiencias comunes a los tres programas de doctorado
17.50 - 18.50 Entrevista con los doctores egresados de los programas
18.50 - 19.50 Entrevista con los empleadores

Audiencias correspondientes al Programa de Doctorado en Ciencia e Ingenieria de los

Materiales

9.00-10.30 Entrevista con la persona coordinadora, la Comisién Académica y el

Comité de Evaluacion Interna
10.35-11.35 Entrevista con el profesorado
11.40 -12.40 Entrevista con los doctorandos

Audiencias comunes a los tres programas de doctorado

12.40-13.40 Audiencia abierta
13.40 -16.00 Almuerzo y Trabajo del CAE
16.00 - 16.30 Exposicion final del CAE

2. El proceso de evaluacion externa transcurrié segun lo previsto sin ninguna incidencia
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3. El CAE quiere agradecer la disposicién absoluta de todas las personas vinculadas a los
programas de doctorado objeto de evaluacién con las que tuvo ocasion de dialogar. Se debe
destacar, también, la representatividad y el clima de cordialidad en todas las audiencias y el
grado de participaciéon de todos los asistentes, representantes de los distintos grupos de
interés de los doctorados objeto de evaluacién. El CAE quiere agradecer la implicacién, las
facilidades y el trato prestado en todo momento por la Escola d’Enginyeria Besos Est y
particularmente a Carles Oriol e Irene Pérez por su implicacién en los aspectos logisticos.
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C. Valoracion de los estandares y criterios de evaluacion

C1l. Calidad del programa formativo

El disefio del programa (lineas de investigacion, perfil de competencias y actividades
formativas) esta actualizado segun los requisitos de la disciplina y responde al nivel

formativo requerido en el MECES.

[0 No se alcanza M Se alcanza con condiciones 0 Se alcanza [ Se alcanza con calidad

Los indicadores y evidencias que se consideran para evaluar este estandar se basan en los
datos aportados por la Escola d’Enginyeria Besos Est para cada uno de los programas de
doctorado, asi como los datos aportados por todos los grupos de interés que participan en
el programa y que fueron entrevistados durante las audiencias. Es importante destacar que
muchos de los comentarios son comunes a los tres programas de doctorado.

1.1 El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil de ingreso de los
doctorandos es adecuado y su niimero es coherente con las caracteristicas y la
distribuciéon de las lineas de investigacion del programa y el niimero de plazas
ofertadas.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN ENGINYERIA DE PROCESSOS QUIMICS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza con
condiciones

La mayor parte de los estudiantes tiene el perfil adecuado de acuerdo con el ambito
y las caracteristicas del programa.

En lineas generales, el perfil y el nimero de los doctorandos admitidos son adecuados. Los
estudiantes que acceden al programa tienen, mayoritariamente, un perfil en Ingenieria
Quimica, aunque se ha constatado que, en los ultimos cursos, los estudiantes que solicitan la
admision en el programa tienen otros perfiles mas multidisciplinares ya que provienen de
masteres de Medio Ambiente o incluso de Fisica.

No se aportan datos especificos sobre el nimero de estudiantes que han realizado
complementos de formacion, su perfil y resultados. En este sentido, la sistematizacion de la
recogida de datos y elaboracion de indicadores para la toma de decisiones es un punto débil,
como se vera mas adelante. Tal y como citan, seria positivo elaborar una clasificacion de los
posibles perfiles de ingreso dependiendo de lineas de investigacion, preferencias y masteres
de procedencia, asi como licenciaturas o grados de origen. Por otro lado, tampoco hay
definidos complementos formativos propios del programa. La razén fundamental es que los
complementos formativos se realizan con anterioridad a la matriculacion de cada doctorando
en el programa. Estos complementos formativos los define el director de la tesis para cada
estudiante que considera que debe realizarlos y esta asignacion la valida la Comision
Académica del programa. En cualquier caso, segun el RD 99/2011 la admision a los
Programas de Doctorado, podra incluir la exigencia de complementos de formacion
especificos, ahora bien estos se deben realizar una vez matriculados los doctorandos.
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El programa dispone de mecanismos que garantizan parcialmente la adecuacion del
perfil de los estudiantes y su niimero.

Una constataciéon importante es que los estudiantes matriculados se adecuan al perfil
previsto en la memoria de verificaciéon. Durante la preinscripcién, la aplicaciéon de la UPC
permite a los estudiantes especificar sus prioridades en cuanto a grupos de investigacion.
Para solicitar la admisién, especialmente los estudiantes extranjeros, estos se ponen en
contacto con el director o directora y se les orienta, porque suelen ser alumnos que han
realizado el Master Universitario en Ingenieria Quimica de la UPC. Otros, sin embargo, se
dirigen directamente al programa y es la comisién académica la que se encarga de
asignarlos a los diferentes grupos. Se suelen respetar las preferencias de los estudiantes
(normalmente la primera o la segunda opcién que marcan estos). De todo esto se deduce
que no hay unos criterios claros y ni admisiones regladas para este programa de doctorado.
Los criterios de admisién deberian ser ponderados y publicos tal como se describieron en
la Memoria de Verificacion.

El namero de estudiantes es coherente considerando la oferta inicial de plazas, las
lineas de investigacion y las caracteristicas del programa.

La Tabla 1.1 indica que durante los cursos académicos en los que se aportan datos, la
demanda se ha situado siempre por encima de la oferta. Sin embargo, el nimero total de
matriculados se mantiene estable por debajo del nimero de plazas ofertadas. Si se
comparan estas cifras con las del antiguo programa del doctorado, se observa que, con las
naturales oscilaciones anuales, el nimero de estudiantes matriculados se mantiene o ha
descendido ligeramente. Esta diferencia entre el nimero de solicitudes y el nimero final de
matriculados se atribuye a diferentes factores. Uno de ellos es que hay muchas solicitudes
de estudiantes iranies y asiaticos y algunos no consiguen el visado. Pero la razén mas
destacable es la financiacion externa: la falta de financiacion es la principal razén por la que
algunos estudiantes admitidos no formalizan su matricula en el programa. Mas del 90% de
los estudiantes tiene financiacién. Analizando los datos con detalle, se observan tendencias
positivas y puntos claros de mejora.

Un aspecto destacable es que algunos de los estudiantes que vienen con beca, ésta no
proviene de convocatorias espafolas, es decir, consiguen financiacién en el pais de
procedencia para realizar la tesis doctoral en este programa. Se trata de una evidencia de la
capacidad de atraer estudiantes y recursos que tiene el programa. También se valora de
forma positiva que un doctorando realiza su tesis en el marco de los doctorados industriales
a pesar de la complejidad que estos doctorados conllevan. No hay doctorandos que realicen
su tesis a tiempo parcial.
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Tablal.1

PROGRAMA DE DOCTORAT
ENGINYERIA DE PROCESSOS QUIMICS
CURS CURS CURS CURS CURS

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Oferta de plazas 10 10 10 10 10
Demanda 29 23 22 25 37
Estudiantes ordinarios matriculados de nuevo 9 9 g 8 g
ingreso
Estudiantes movilidad matriculados de nuevo 1 2
ingreso
Estudiantes adaptados 3 7
Ndmero total de estudiantes matriculados de
NUevo ingreso 12 " ! 15 5
Estudiantes de movilidad Incoming 1 3
matriculados
Estudiantes ordinarios matriculados RD99 12 21 26 38 35
M. total de estudiantes matriculados RD1393 14 9 7 2 0
M. total de estudiantes matriculados RD778 10 10 8 3 0
Porcentaje de estudiantes extranjeros 51.4 475 42,9 419 412
fnrgsc'tzr:tea;e de estudiantes procedentes de otros 65.7 7286 66.7 65.1 676
Porcentaje de estudiantes con beca 37.1% 60,0% 57.1% 62,9% 60,0%

En general, se observa que el numero de estudiantes admitidos y matriculados es el mismo
lo que pone de manifiesto que los criterios de admisién no se aplican sistematicamente,
dando prioridad a la financiacién. El hecho de considerar como uno de los requisitos basicos
que los alumnos consigan financiacién externa para que sean admitidos en el programa de
doctorado, es un punto bastante importante a tener en cuenta y deberia ser un motivo de
reflexion y mejora, puesto que disponer de financiacién externa no es un requisito
especifico recogido en los criterios de admisién (tal y como se describieron en la Memoria
de Verificacion).

La proporcion de doctorandos que obtienen una evaluacién positiva al finalizar el primer
afio de su formacién doctoral es muy elevada, como muestran el nimero de abandonos
recogidos en la Tabla 1.2. Las razones del abandono del programa por no superar las
evaluaciones internas establecidas se deben a razones personales de los alumnos y no son
atribuibles a la propia evolucién del programa.

Tabla 1.2
PROGRAMA DE DOCTORAT
ENGINYERIA DE PROCESS308
QuimIcs
curso 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
estudiarjtes gue no han sqperad_u _ ' 0 ) 0 1
evaluacion DAD/proyecto investigacion

PROGRAMA DE DOCTORAT EN POLIMERS I BIOPOLIMERS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza con
condiciones

La mayor parte de los estudiantes tiene el perfil adecuado de acuerdo con el ambito
y las caracteristicas del programa.
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En lineas generales, el perfil y el nimero de los doctorandos admitidos son adecuados. El
perfil de los estudiantes es bastante multidisciplinar y engloba muchas areas. El hecho de
ser un programa con multiples ambitos de investigacién lo hace también atractivo para
estudiantes con formaciones heterogéneas. Las actividades formativas consiguen que esta
diversidad en la procedencia tematica no afecte a la capacidad de los doctorandos para
llevar a cabo su plan de investigacion y elaborar su tesis doctoral. Para aquellos estudiantes
que no tengan un conocimiento basico en polimeros y biopolimeros se les proponen 10,5
créditos de complementos formativos del Master Universitario en Ingenieria Quimica para
acceder al programa de doctorado. Estos complementos formativos son tanto tedricos como
practicos para que los doctorandos conozcan los fundamentos y las diferentes técnicas de
caracterizacion de polimeros. Los complementos formativos se cursan tras la admision en
el programa y los doctorandos tienen la obligacion de superarlos.

El programa dispone de mecanismos que garantizan parcialmente la adecuacion del
perfil de los estudiantes y su nimero.

Durante la preinscripcidn, la aplicacién de la UPC permite a los estudiantes especificar sus
prioridades en cuanto a grupos de investigacion. La seleccion y distribucion a los grupos de
investigacién se realiza en funcién de sus intereses. Los doctorandos extranjeros
basicamente vienen por la colaboracion que se hace con otros grupos extranjerosy se tienen
en el programa diversos estudiantes realizando su tesis doctoral en régimen de cotutela
(procedentes de Brasil, Zaragoza y Bélgica). Consecuentemente, las cotutelas se inician
siempre por las relaciones entre investigadores del programa con otros grupos de
investigacion. Los convenios de cotutela son particulares para cada alumno y no se ha
elaborado un convenio de cotutela marco. En régimen de cotutela, los estudiantes estan en
la otra Universidad un minimo de un afio y algunos estdn 1,5 6 2 afios. También los
doctorandos hacen estancias con una duracién de entre 6 meses y 1 afio, no aceptandose
estancias con una duracién menor. Las cotutelas son un aspecto muy positivo porque aporta
la dimensién internacional al programa.

El namero de estudiantes es coherente considerando la oferta inicial de plazas, las
lineas de investigacion y las caracteristicas del programa.

La Tabla 1.3 indica que, durante los cursos académicos para los que se dispone de datos, la
demanda se ha situado siempre por encima de la oferta.

Sin embargo, el nimero total de matriculados se mantiene estable y esta por debajo del
numero de plazas ofertadas. Si se comparan estas cifras con las del programa del doctorado
anterior se observa que, con las naturales oscilaciones anuales, el nimero de estudiantes
matriculados ha descendido ligeramente. Esta diferencia entre el nimero de solicitudes y el
numero final de matriculados se atribuye a diferentes factores. Por una parte, con la
unificacion de los masteres en uno solo, el programa de doctorado ha perdido mucho flujo
de estudiantes, especialmente, sudamericanos. Ahora predominan los estudiantes italianos,
iranies, belgas y mexicanos. Por otra parte, esta diferencia también se debe a que los
estudiantes no formalizan la matricula puesto que no consiguen financiacién.
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Tabla 1.3

PROGRAMA DE DOCTORATEN
POLIMERS | BIOPOLIMERS
CURS 2012/2013 CURS 201372014 CURS 2014/2015 | CURS 2015/2016 | CURS 2016/2017

Oferta de plazas 12 12 12 12 12
Demanda 17 17 19 18 25
Estudiantes ordinarios matriculados de nuevo 8 g
ingreso 7 8 6
Estudiantes movilidad matriculados de nuevo 1
ingreso 1 2
Estudiantes adaptados 2
MNimero total de estudiantes matriculados de

. 8 5
nuevo ingreso 7 10 6
Estudiantes de movilidad Incoming 1 1 1
matriculados 2
Estudiantes ordinarios matriculados RD99 8 13 18 26 H
IN. total de estudiantes matriculados RD1393 20 13 7 3 1
IN. total de estudiantes matriculados RD778 7 3 3 1
Porcentaje de estudiantes extranjeros 48.6 1.7 51.9 56.6 62.5%
Pr_ocentaje de estudiantes procedentes de otros 66.6 73.0 76.0%
masteres
Porcentaje de estudiantes con beca 56,6% 28.6% 35.7% 42 4% 41.9%

Los estudiantes extranjeros que se admiten son los que vienen becados, lo cual evidencia la
capacidad que tiene el programa para atraer estudiantes y recursos. También hay alumnos
que inicialmente han conseguido un contrato en el equipo de investigacién y que
posteriormente eligen para realizar el doctorado. Por lo tanto, si se tienen en cuenta ambos
porcentajes, el nimero total de alumnos del programa con beca o contrato es practicamente
del 100%.

El hecho de considerar, como uno de los requisitos basicos que se solicitan de cara a la
admision, que los alumnos consigan financiacién es un punto bastante importante a tener
en cuenta y deberia ser un objeto de reflexion y mejora, puesto que disponer de financiacion
externa tiene una ponderacion del 20% en los criterios de admision descritos enla Memoria
de Verificaciéon, mientras que, en la practica, parece tener la consideracién de criterio
excluyente.

Las razones del abandono del programa al no superar las evaluaciones internas establecidas
por el programa, y recogidas en la Tabla 1.4, se deben a razones personales de los alumnos,
y no son atribuibles a la propia evolucién del programa.

Tabla 1.4
PROGRAMA DE DOCTORATEN
POLIMERS | BIOPOLIMER S
curso 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016| 2016/2017
estudiarjtes que no han sqperad.o . 0 0 1 0 1
evaluacidon DAD/proyecto investigacién

PROGRAMA DE DOCTORAT EN CIENCIA I ENGINYERIA DE MATERIALS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza con
condiciones.

La mayor parte de los estudiantes tiene el perfil adecuado de acuerdo con el ambito
y las caracteristicas del programa.
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En lineas generales, el perfil y el nimero de los estudiantes admitidos y matriculados son
adecuados ajustandose a lo descrito en la memoria de verificacion. Para el estudiante cuyo
perfil de ingreso no se ajusta al descrito en la Memoria de Verificacion, el director de tesis
establece los complementos formativos que debe realizar y estos son validados por la
Comision Académica del programa. La normativa de la UPC obliga a que primero se superen
los complementos formativos y después los alumnos se matriculen en el programa. Antes
se hacia en paralelo, pero a partir del curso 2016-2017 se obligé a superar primero los
complementos formativos para luego proceder a realizar la matricula. En cualquier caso, el
RD 99/2011 dice “La admisién a los Programas de Doctorado, podra incluir la exigencia de
complementos de formacidn especificos” y, por lo tanto, se deben realizar una vez admitido
y matriculado al programa. El primer afio los estudiantes se pueden matricular en el
programa hasta el 30 de abril. En los siguientes cursos, todos los estudiantes formalizan su
matricula durante el periodo establecido para ello.

El programa dispone de mecanismos para garantizar la adecuacion del perfil de los
estudiantes y su nimero.

El procedimiento que se sigue para la admision de los estudiantes tiene una primera fase de
preseleccidn que consiste en pedir al candidato que haga una declaracién de intereses. En
funcién de este escrito, la Comision Académica toma la decisiéon de continuar con el proceso
de admisién o no. A los candidatos seleccionados se les aplican entonces los criterios de
admision. Es muy importante destacar que este procedimiento no se ajusta a como se
describi6 el proceso de admision en la Memoria de Verificacidn y, por lo tanto, deberia ser
objeto de reflexion por parte del programa abordar su modificaciéon para que la Memoria de
Verificacion incluya como se realiza el proceso de admision.

Muchos de los estudiantes son extranjeros. La incorporacion de estudiantes al programa
funciona, fundamentalmente, a través de los contactos personales que se desarrollan a la
hora de acceder al programa y no tanto a través de su pagina web. Solamente los estudiantes
que acceden con financiaciéon de proyectos europeos lo hacen por llamada abierta a través
de paginas web europeas.

Durante la audiencia se describieron dos vias mayoritarias de incorporacion al programa
de doctorado. Por una parte, se incorporan los estudiantes del master (asociado al
programa) que destacan y muestran interés en realizar su tesis doctoral junto con los
profesores que van a tutorizar su formacién. Por otra parte, es a través de personas que
contactan con los profesores via correo electréonico y que se postulan para hacer una tesis
con ellos. Los ejemplos que se constataron durante la audiencia con los doctorandos,
confirma este procedimiento: a una doctoranda polaca que realiz6 el Master Erasmus se le
ofreci6 una beca para realizar su tesis doctoral, la estudiante mexicana es ingeniera
aerondutica e hizo el Master Universitario de Ingenieria Quimica en la UPC. Otro doctorando
de Venezuela también se incorporé a través del mismo master, asi como la estudiante
colombiana y el estudiante espafiol. El estudiante, que estad realizando el doctorado
industrial empezo6 a trabajar en SEAT y después se abrid la posibilidad de realizar su tesis
doctoral con la financiaciéon de SEAT.
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El namero de estudiantes es coherente considerando la oferta inicial de plazas, las
lineas de investigacion y las caracteristicas del programa.

La Tabla 1.5 indica que durante los cursos académicos para los que se aportan datos, la
demanda se ha situado siempre por encima de la oferta, aunque el nimero total de
admitidos y matriculados coincide y se mantiene estable por debajo del nimero de plazas
ofertadas. Las razones que causan esta diferencia entre el nimero de solicitudes y el nimero
final de matriculados son similares a las descritas para los programas de doctorado
anteriores: algunos estudiantes admitidos no se matriculan porque no tienen financiacion.
En otros casos porque solicitan la admisién en varios programas y acaban eligiendo realizar
su tesis doctoral en otros programas al no ser su primera preferencia este programa.

Analizando con detalle los datos de la Tabla 1.5, se observan tendencias positivas y puntos
claros de mejora. Un aspecto destacable es que muchos estudiantes son extranjeros que
acceden al programa con financiacién de su pais de procedencia. También hay un estudiante
financiado por una empresa, lo que evidencia la capacidad del programa para atraer
estudiantes y recursos y su caracter internacional.

En general se observa que el nimero de estudiantes admitidos y matriculados es el mismo,
lo que pone de manifiesto que los criterios de admisién no se aplican sistematicamente,
dando prioridad ala financiacién. El hecho de considerar, como uno de los requisitos basicos
que se solicitan de cara a la admisidn, que los alumnos consigan financiacién es un punto
bastante importante a tener en cuenta y deberia ser objeto de reflexion puesto que disponer
de financiacion externa tiene una ponderacién del 20% en los criterios de admision
descritos en la Memoria de Verificacién, mientras que, en la practica, parece tener la
consideracion de criterio excluyente.

Tablal1l5b

PROGRAMA DE DOCTORAT CIENCIA|
ENGINYERIA DE MATERIALS

CURS 2012/2013

CURS 2013/2014

CURS 2014/2015

CURS 2015/2016

CURS 2016/2017

Oferta de plazas

15

15

15

15

15

Demanda

30

35

15

29

46

Estudiantes ordinarios matriculados de nuevo
ingreso

8

4

9

7

Estudiantes movilidad matriculados de nuevo
ingreso

3

Estudiantes adaptados

MNumero total de estudiantes matriculados de
nuevo ingreso

Estudiantes de movilidad Incoming
matriculados

Estudiantes ordinarios matriculados RD99

20

32

IN. total de estudiantes matriculados RD 1393

25

17

M. total de estudiantes matriculados RD778

Porcentaje de estudiantes extranjeros

642

62,2

58.4

48,5%

Procentaje de estudiantes procedentes de otros
masteres

54,1

50,0

48.5

Porcentaje de estudiantes con beca datos
GPAQ (Con datos propios estos porcentajes
aumentan)

56,5%

525%

51.3%

47 2%

50,0%

La proporcidon de doctorandos que obtienen una evaluacion positiva al finalizar el primer
afio es muy elevada, como muestran el nimero de abandonos recogidos en la Tabla 1.6. Las
razones detras del abandono del programa por no superar las evaluaciones internas
establecidas se deben a cuestiones personales de los alumnos, y no son atribuibles a la
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propia evolucién del programa. Se constata que el abandono estd desapareciendo en los
ultimos cursos.

Tabla 1.6
PROGRAMA DE DOCTORAT
CIENCIA | ENGINYERIA DE
MATERIALS
curso 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016| 2016/2017
estudiar_wtes que no han su.perad.o . 3 1 1 0 0
evaluacion DAD/proyecto investigacion

1.2 El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de los doctorandos
Y, en su caso, de las actividades formativas.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN ENGINYERIA DE PROCESSOS QUIMICS

Segin la Rudbrica establecida para evaluar el estandar, el programa lo alcanza con
condiciones

Los mecanismos de supervision de los doctorandos y, si procede, de las actividades
formativas de que dispone el programa presentan disfunciones.

El mecanismo de supervision reglamentado consiste en cumplimentar periédicamente el
Documento de Actividades del Doctorando (DAD) y valorar en el informe anual sus resultados.
Los directores revisan y evaltian dicho informe y presentan su informe de valoracién, también
anual, ala Comision Académica, que generalmente lo suele validar, si no se detectan problemas.
En los casos de evaluacidn no satisfactoria, la Comisién Académica habla con el director/ay se
les da una segunda oportunidad a estos doctorandos transcurridos seis meses. No se dispone
de una plataforma para la cumplimentacién de dichos informes y su valoracidn por parte de la
Comisién Académica. El doctorando presenta el Plan de Investigacidn el primer afio ante un
tribunal, pero no se vuelve a realizar una evaluacién publica del progreso del Plan de
Investigacion.

En este sentido el CAE sugiere la posibilidad de que los doctorandos defendieran anualmente
el plan de investigacidn. De esta forma se van consolidando la competencia de comunicacién
oral, asi como poner de manifiesto lo interesante que puede resultar para los doctorandos
constatar publicamente que los avances realizados en el desarrollo de su tesis también
significan un avance para el grupo de investigaciéon correspondiente. Sin embargo, los
profesores no consideran necesario una presentacion anual del plan de investigacion porque
los doctorandos ya asisten a congresos donde pueden hacer presentaciones. Si que consideran
que es importante que se realice, durante el primer afio, porque es necesario que tengan claros
los objetivos, la metodologia, la cronologia, etc. También se comenta que los profesores en
muchas ocasiones se sienten abrumados por todas las evidencias que se tienen que aportar
para demostrar los diferentes aspectos de la actividad del profesorado y piden buscar
procedimientos sencillos.

Existen doctorandos compartidos por mas de un grupo ya que algunas becas obligan a que el
doctorando realice su tesis en dos grupos de investigacion diferentes con un codirector en cada

grupo.
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El seguimiento periédico que se realiza de los doctorandos es muy personalizado y depende
de cada tutor. Durante las audiencias se destaca que lo mas importante, tanto para profesores
como doctorandos, es el contacto diario. Los grupos de investigacion organizan reuniones
semanales a las que asisten los doctorandos. Los doctorandos opinan que la comunicacién es
buena con los directores y este procedimiento les supone un apoyo importante puesto que, al
principio, el alumno necesita mas ayuda y orientacion. También ponen de manifiesto que este
procedimiento depende en gran medida del profesor y puede dar lugar a que, como se ha
constatado en al menos un caso, no haya sido del todo satisfactorio.

En general, el desarrollo del programa parece que satisface tanto a profesores como a alumnos,
aunque, ni profesores ni alumnos contestan a las encuestas establecidas para realizar dicho
seguimiento.

En cuanto a las actividades formativas, se comenta que los doctorandos participan en acciones
muy diversas orientadas desde los grupos (seminarios, congresos, cursos, etc.) pero no son
actividades obligatorias. Esto contradice lo que se incluyd respecto de esta cuestiéon en la
memoria de verificacion. No se aprecia un control ni orientacién por parte de la Comision
Académica respecto de las actividades formativas a realizar por los doctorandos. Los
directores fomentan la participacion en congresos de los doctorandos, lo que es valorado muy
positivamente por estos. Todos han asistido a congresos, normalmente con ayuda, tanto si la
presentacion se realiza en formato péster o se trata de una presentacion oral. La valoracion de
las actividades formativas de cara a la evaluacién en el DAD podria estar ponderada porque la
valoracion depende de la Comision Académica. Ademas, las diversas actividades formativas,
tanto debido a recursos internos como externos, podrian estar recogidas en una plataforma
publica para todos los doctorandos, donde quedara constancia de la importancia que se le da a
la adquisicidn de competencias.

También se considera la oferta de formacion transversal que realiza la UPC a través del ICE.
Esta oferta que llega a los directores y a los propios doctorandos y ellos realizan la solicitud por
voluntad propia u orientados por sus directores.

Mas alla de los resultados de la investigacidn, el programa es consciente de la importancia que
tiene la adquisicion de competencias. Asi se considera importante el dominio de la lengua
inglesa, como medio fundamental de comunicacion cientifica. Y se destaca una competencia
clave, en la formacién de los doctorandos, como puede ser la de liderazgo. Para ello en algunas
lineas de investigacion se fomenta que los doctorandos asuman tareas de co-direccion de algin
TFM o TFG. Sin embargo, esta labor no se puede reflejar en el expediente del doctorando por
la propia normativa de la UPC. Este es un aspecto que se deberfa resolver.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN POLIMERS I BIOPOLIMERS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza con
condiciones.

Los mecanismos de supervision de los doctorandos y, si procede, de las actividades
formativas de que dispone el programa presentan disfunciones.

Los comentarios son comunes para el programa de doctorado anterior y sélo difieren en

pequeiios matices. El mecanismo de supervision reglamentado consiste en presentar el primer
afio el proyecto de investigaciéon que se evalda por parte de un tribunal. Posteriormente el
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doctorando realiza un informe anual que remite a la Comisién Académica y al director. Los
directores revisan y evaldan dicho informe y presentan su informe de valoracién, también
anual, a la Comisiéon Académica. No se dispone de una plataforma para la cumplimentacion de
dichos informes y su valoracion por parte de la Comisiéon Académica.

El seguimiento que se realiza de los doctorandos es muy personalizado y practicamente
constante porque estos son pocos. Los doctorandos comentan que estan satisfechos con la
supervision periddica que realizan los directores de las tesis.

En cuanto a las actividades formativas, aunque se consideran que son muy interesantes para
los doctorandos, esta posibilidad de formacién especifica y/o transversal no esta regulada por
la Comisidon Académica. Estas actividades formativas son optativas, a diferencia de lo que se en
su dia se incluyé en la memoria de verificacién. Como actividades formativas transversales solo
se ofrecen las que organiza la Escuela de Doctorado. La informacién sobre actividades
formativas llega a la administracion del programa y esta se la remite por correo electrénico a
los doctorandos. Pero no existe un catadlogo de actividades formativas aceptadas por el
programa que facilitaria a los alumnos la adquisicién de las competencias necesarias para
completar su formacion, lo que contraviene lo que se indicé en la memoria de verificacion.
Algunos directores las recomiendan y otros no dan mucha orientacién sobre este aspecto y son
los estudiantes los que de “motu propio” ya buscan las actividades y cursos que sean necesarios
para completar su formacion doctoral.

Se contempla la posibilidad de que los doctorandos realicen docencia reglada, en linea con la
politica de la UPC, fomentando la participacion de los doctorandos en este tipo de actividades
docentes ya que, para aquellos alumnos que quieren seguir la via académica, es obligatorio que
tengan alguna experiencia de este tipo.

En general, el desarrollo del programa parece que satisface tanto a profesores como a alumnos,
aunque, ni profesores ni doctorandos contestan a las encuestas establecidas con las que se
busca conocer su satisfaccion con la formacion que ofrece el programa.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN CIENCIA I ENGINYERIA DE MATERIALS

Segun la Rubrica establecida para evaluar el estandar, el programa lo alcanza con ciertas
condiciones

Los mecanismos de supervision de los doctorandos y, si procede, de las actividades
formativas de que dispone el programa presentan disfunciones.

El mecanismo de supervisién reglamentado consiste en la revisién anual por parte de la
Comision Académica del Documento de Actividades del Doctorando y de las evaluaciones que
presentan los directores sobre la actividad de sus doctorandos. La Comisién Académica valora
el seguimiento de los doctorandos como correcto.

En la evaluacion del DAD, la Comisién Académica ha incorporado la valoracién de los desvios
respecto a la planificacion inicial. En los casos en los que el plan de investigacién no fue
aprobado por la Comisién Académica, se le dio 6 meses al doctorando para volver a
presentarlo. En la actualidad, ademas, se pide a los doctorandos que corrijan sus planes de
investigacion con las indicaciones que se den desde la Comisiéon Académica. Esto se valora
positivamente porque no se trata de un puro tramite académico. Asimismo, se plantea la
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cuestion relativa a cémo podria reflejarse una mayor discriminaciéon por notas en las
evaluaciones de los DAD. Sin embargo, los doctorandos comentan que depende de su tutor si
reciben, o no, el ‘feedback’ sobre el informe de progreso que realiza la Comisién Académica
sobre su tesis, asi como si esta considera que tiene suficiente informacién sobre su progreso.
Esta es una informacién que deberia gestionar directamente la Comisién Académica, tomando
la evaluacion como metodologia y medio de aprendizaje.

No se dispone de una plataforma para la cumplimentacién de los informes de seguimiento y su
evaluacion. El doctorando presenta su Plan de Investigacion el primer afio ante un tribunal,
pero no se vuelve a realizar una evaluacion publica del progreso del este.

En general, el desarrollo del programa parece que satisface tanto a profesores como a alumnos,
aunque, ni profesores ni alumnos contestan a las encuestas establecidas con las que se busca
conocer su satisfaccion con la formacién que ofrece el programa.

En cuanto a las actividades formativas se comenta que los doctorandos participan en acciones
muy diversas (seminarios, congresos, cursos, etc.) orientadas desde los equipos de
investigacion del programa. Se fomentan las relaciones con otros centros para la organizacion
de seminarios como, por ejemplo, liderazgo, gestion de bibliografia, redaccion de articulos, etc.
Sin embargo, estas actividades formativas no responden exactamente a las que se incluyeron
en la memoria de verificacion y no son propuestas ni evaluadas por la Comisiéon Académica.

Asimismo, no queda constancia en este programa de que se impulse el inicio a la co-direccién
de TFM o TFG, por parte de los doctorandos como se hace en otros programas de doctorado de
la UPC en este ambito tematico. Dicha co-direccién podria resultar beneficiosa para los
alumnos, en pro de adquirir competencias ligadas al liderazgo y a la supervisién. Seria
conveniente que la UPC reconociera adecuadamente la participacion de los doctorandos en la
co-direccion de TFM o TFG.

Se valoran positivamente las actividades formativas transversales. También se considera la
oferta de formacion transversal que realiza la UPC a través del ICE. Los doctorandos de la
comision han realizado algunas actividades formativas, especialmente algunas ofrecidas por la
biblioteca (busqueda bibliografica, gestion de referencias bibliografica, redaccion de articulos,
etc.).

En general, para los tres programas de doctorado, en el caso de que la supervision por parte
del director/es de tesis no sea satisfactoria, se estima necesario que los doctorandos cuenten
con vias claras de actuaciéon y herramientas (basadas en una normativa que regule estas
cuestiones), para tomar medidas y buscar soluciones cuando proceda. Por otro lado, seria
conveniente ofrecer herramientas claras y facilmente accesibles para que los doctorandos se
sientan parte de una comunidad de referencia. Es importante también que se traslade a los
doctorandos y profesores la existencia de una forma Unica y comuin de trasladar quejas,
sugerencias o posibles mejoras a la Escuela de Doctorado a través del programa de doctorado.
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C2. Pertinencia de la informacion publica

La institucion informa de manera adecuada a todos los grupos de interés sobre las
caracteristicas del programa de doctorado y sobre los procesos de gestion que

garantizan su calidad.

[J No se alcanza M Se alcanza con condiciones [J Se alcanza [ Se alcanza con calidad

2.1 La institucion publica informacion veraz, completa y actualizada sobre las
caracteristicas del programa de doctorado, su desarrollo operativo y los resultados
alcanzados.

La Escuela de Doctorado de la UPC dispone de un espacio web donde se detalla toda la
informacién relativa a los programas de doctorado, accesible a todos los grupos de interés.
En dicho espacio se proporciona informacion sobre la oferta formativa, informacién dirigida
a los doctorandos y doctorandas (requisitos de acceso, admisién, documentacién para la
formalizacion de la matricula, estructura del EEES, becas etc.). Se ofrece, también,
informacion general sobre la Escuela, sus 6rganos de gobierno, el sistema de garantia
interna de la calidad, indicadores y otras informaciones de interés para los distintos grupos
de interés. Se valora muy positivamente la informacién que ofrece la Escuela a los
estudiantes extranjeros.

La pagina web de la Escuela se ha renovado pocos dias antes de la visita del Comité a los
tres programas. De hecho, las versiones castellana e inglesa no se han actualizado. Hasta ese
momento, por ejemplo, no existia informacién sobre el sistema de garantia interna de
calidad, sobre los acuerdos tomados por la Escuela, sobre los resultados académicos de los
programas, etc. Ademas, parte de la informacion estaba desactualizada -la Gltima memoria
de la Escuela publicada correspondia al curso 2011-2012- o algunos apartados no contenia
informacién -tesis leidas por afio, por ejemplo. Por consiguiente, en cuanto a la Escuela
de Doctorado y en el periodo evaluado, la informacion ha sido veraz, aunque
incompleta y poco actualizada.

Cada programa de doctorado dispone de una pagina propia dentro del espacio web de la
Escuela con informacién especifica que incluye la organizacién del programa, su contexto,
los equipos de investigacion y el profesorado, informacién académica, tesis leidas,
resultados académicos y un apartado dedicado a la calidad.

En cuanto a la informacion publica del PROGRAMA DE DOCTORAT EN ENGINYERIA DE
PROCESSOS QUIMICS, la informacién que se proporciona también es parcial. Entre otros,
no se incluyen la composicion de la Comisiéon Académica. En la informacién académica se
detallan las titulaciones que dan acceso a la fase de formacién y a la fase de investigacion.
Dichas fases no forman parte de la configuracion actual de los programas de doctorado (RD
99/2011) y no se contemplan en la memoria de verificacion. Esto mismo ocurre con el
procedimiento de seguimiento de los doctorandos y con los criterios de admisién que no
coinciden con los que se incluyeron en la memoria de verificacion. La informacion sobre las
publicaciones relacionadas con las tesis leidas y los proyectos de investigacién competitivos
del profesorado del programa se consideran una buena practica. No obstante, esta
informacion esta muy desactualizada (los datos mas recientes corresponden al curso 2010-
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2011). En general, gran parte de la informacion que se proporciona esta desactualizada: por
ejemplo, alin se habla de la ETSEIB como centro de referencia del programa.

Se valora muy positivamente la informacién que se proporciona sobre los grupos de
investigacion a través del portal Futur (http://futur.upc.edu). No obstante, el enlace al
grupo ASQUAS no contiene informacion. También se recomienda, como buena prictica,
enlazar desde la pagina web del programa a cada uno de los espacios individuales de los
profesores y profesoras en “Futur”.

En relacién con el PROGRAMA DE DOCTORAT EN POLIMERS I BIOPOLIMERS los
problemas detectados en cuanto a la informacion publica son similares a los ya comentados
con anterioridad. Es necesario informar sobre la oferta de plazas, la composicion de la
comisién académica, incluir la ponderacion de los criterios de admision, actualizar la
informacién sobre las actividades formativas y actualizar la referencia al Master
Universitario en Polimeros y Biopolimeros ya extinguido. Se debe también actualizar la
informacién sobre las contribuciones cientificas derivadas de las tesis doctorales leidas y
sobre los proyectos de investigacion competitivos.

La informacion publica de los tres programas en los tres idiomas que se ofrece es diferente.
Se deberia de velar porque la informacién publica que se ofrece en los tres idiomas fuera
idéntica, completa y estuviera actualizada.

En el caso del PROGRAMA DE DOCTORAT EN CIENCIA I ENGINYERIA DE MATERIALS,
como en el caso de la Escuela, la informacién que se proporciona es parcial. Es necesario
informar sobre los criterios de admisién a utilizar (tal y como se incluyeron en la memoria
de verificacion), sobre la composicidn de la Comisién Académica, sobre las competencias a
adquirir por parte de los doctorandos y sobre las contribuciones cientificas derivadas de las
tesis leidas en el programa. En la informacién académica se detallan las titulaciones que dan
acceso a la fase de formacion y a la fase de investigacion. Dichas fases no forman parte de la
configuracién actual de los programas de doctorado (RD 99/2011) y no se contemplan en
la memoria de verificacion.

Algunos aspectos se encuentran desactualizados, especialmente, la relacién de proyectos
competitivos del profesorado del programa -el mas reciente que se relaciona finalizé en
2009-. Se valora muy positivamente la informacién que se proporciona sobre los grupos de
investigacion a través del portal Futur (http://futur.upc.edu). No obstante, el enlace al
grupo BIBITE no contiene informaciéon. También, a partir del portal “Futur”, se puede
acceder a la informacion de la actividad investigadora del profesorado del programa. No
obstante, como no todos los miembros de los grupos de investigaciéon son profesores del
programa, resulta farragoso la busqueda de cada uno de ellos. Se recomienda como buena
practica enlazar desde la padgina web del programa a cada uno de los espacios individuales
de los profesores y profesoras en “Futur”. Podria ser de interés convertir la actualizacion
manual de la plataforma que se realiza en la actualidad a una actualizacién automatica, tanto
de la plataforma Futur, como de la pagina propia de cada programa de doctorado, que
permitiera ahorrar tiempo y trabajo y evitar realizar la misma correccién/actualizacion
varias veces.

Se sugiere, como propuesta mejora, que la UPC estableciera un sistema que permitiera

conocer esta informacién para cada titulo, porque Futur es una aplicacién muy dinamica,
pero puede ser compleja para los doctorandos.
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En general, para los tres programas, a la hora de tener que realizar complementos
formativos, dependiendo del perfil de ingreso de cada doctorando, podria ser de interés
ampliar la informacidn que consta en la pagina web de cada programa, de forma que quede
mas claro este proceso indicado el procedimiento a seguir para la realizaciéon de dichos
complementos e incluyendo informacién sobre los mismos.

Para los tres programas el criterio se alcanza con condiciones.

2.2 La institucion garantiza un facil acceso a la informacion relevante del programa
de doctorado a todos los grupos de interés, que incluye los resultados del
seguimiento y, si procede, de su acreditacion.

La informacidén publica de los programas de doctorado de la UPC es de facil acceso para el
conjunto de los grupos de interés. No obstante, es necesario mejorar la agregacion de la
informaciéon que se encuentra distribuida entre diferentes paginas. Hasta el inicio del
proceso de acreditacién no se ha ofrecido informacién sobre el sistema de garantia interna
de calidad, sobre los resultados del proceso de seguimiento y sobre las acciones de mejora
implantadas. La informacion sobre los resultados académicos ha sido incompleta y el grado
de agregacion de algunos indicadores (por ejemplo, satisfacciéon) no permite el andlisis de
la situacion real de cada uno de los programas evaluados y su evolucidn en el tiempo.

En general, para los tres programas de doctorado, para los doctorandos, seria positivo
incluir informaciéon mas clara y accesible sobre su participacion en la Comision Académica
del programa, ademas de todos aquellos aspectos que deben tener en cuenta durante la

realizacion de su tesis doctoral.

Para los tres programas el criterio se alcanza con condiciones.

2.3 La institucion publica el SGIC en el que se enmarca el programa de doctorado.

Como ya se ha comentado la Escuela de Doctorado de la UPC no ha publicado en el SGIC en
el que se enmarcan los programas de doctorado.

Para los tres programas el criterio se alcanza con condiciones.
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C3. Eficacia del sistema de garantia interna de la calidad

La institucion dispone de un sistema de garantia interna de la calidad formalmente
establecida e implementada que asegura, de modo eficiente, la calidad y mejora

continua del programa de doctorado.

M No se alcanza [ Se alcanza con condiciones [ Se alcanza [ Se alcanza con calidad

3.1 El SGIC implementado facilita los procesos de disefio y aprobacion del programa
de doctorado, su seguimiento y su acreditacion.

3.2 El SGIC implementado garantiza la recogida de informacion y de los resultados
relevantes para la gestion eficiente de los programas de doctorado.

3.3 E1 SGIC implementado se revisa periédicamente para analizar su adecuacion y, si
procede, se propone un plan de mejora para optimizarlo.

La institucion no dispone de un sistema de garantia interna de la calidad establecido
formalmente que asegure de manera eficiente la calidad y la mejora continua del
programa de doctorado

Con fecha 4 de julio de 2018 un CAE nombrado por AQU Catalunya realiz6 una visita a la
Escuela de Doctorado de la UPC, en adelante la ED, para evaluar los aspectos transversales
que se gestionan directamente desde Escuela, entre ellos el Sistema de Garantia Interna de
Calidad (en adelante, el SGIC). La siguiente valoracidn es fruto de dicha visita y se traslada
a todos los informes de visita de los programas de doctorado de la UPC evaluados en 2018.

En el momento de la visita el SGIQ de la ED se encuentra pendiente de aprobacién, aunque
se dispone de una versidn preliminar que no ha recibido el visto bueno definitivo por parte
del Gabinet de Planificacid, Avaluaci6 i Qualitat (en adelante, el GPAQ) de la UPC.

Esta version se ha publicado en la pagina web de la ED unas pocas semanas antes de la visita
para la evaluacion de los aspectos transversales a todos los PD. La lista de procesos
publicada se considera que esta incompleta encontrandose a faltar algunos procesos como,
por ejemplo, los de gestion del PDI o de gestion de recursos materiales, entre otros. Por lo
tanto, se considera que el disefio del SGIC no esta concluido.

Durante la visita tanto los responsables de la ED como del GPAQ indicaron que la “no
aprobacion formal” del SGIQ de lIa ED no era dbice para que no se hubieran implementado
algunos de sus elementos tal y como estan definidos en la versiéon preliminar antes
mencionada. Con todo, de las entrevistas realizadas se deduce que esta implementacién “no
formal” se ejecuta en cada PD de manera independiente detectandose diferencias
substanciales en su aplicacion.
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C4. Adecuacion del profesorado

El profesorado es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del

programa de doctorado, el ambito cientifico y el nUmero de estudiantes.

[J No se alcanza [ Se alcanza con condiciones [J Se alcanza M Se alcanza con calidad

4.1 El profesorado tiene una actividad de investigacion acreditada.

El profesorado de los tres programas de doctorado tiene la experiencia y la formacion
adecuada a los objetivos del programa y es suficiente en nlimero y dedicacién para cubrir
sus principales cometidos: la tutoria y la direccién de tesis, la imparticién y, en su caso, la
evaluacion de las actividades formativas, la gestion del programa, etc.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN ENGINYERIA DE PROCESSOS QUIMICS

Segin la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza en
progreso hacia la excelencia.

Mas de las tres cuartas partes del profesorado asociado al programa de doctorado
tienen una actividad de investigacion acreditada.

El programa lo constituyen 5 centros de investigacion ASQUAS, CEPIMA, CERTEC, NEMEN
y SETRI y cuenta con 18 profesores. De la informacion disponible en la pagina web cabe
destacar que hay suficientes evidencias que acreditan que la actividad en la ejecucién de
proyectos de investigacion, la formaciéon de doctores y la difusiéon de los resultados
obtenidos son excelentes. Los profesores del programa, en el periodo evaluado, han
publicado 306 articulos, la mayoria en revistas del JCR. El nimero medio de articulos por
profesor y afio es muy elevado (alrededor de 4). Todos los profesores y profesoras tienen
un sexenio vigente y han dirigido o codirigido tesis en el periodo considerado. Asimismo, de
la informacion disponible en la pagina web, cabe destacar que hay suficientes evidencias
que acreditan que su participacion en proyectos de investigacion es excelente.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN POLIMERS I BIOPOLIMERS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estadndar, el programa lo alcanza con
progreso hacia la excelencia.

Mas de las tres cuartas partes del profesorado asociado al programa de doctorado
tienen una actividad de investigacion acreditada.

El programa lo constituyen 7 grupos de investigacidn y cuenta con 27 profesores que tienen
en su mayoria una trayectoria de investigacion excelente. El 100% de los profesores y
profesoras tienen un sexenio vigente. Asimismo, de la informacién disponible en la pagina
web cabe destacar que hay suficientes evidencias que acreditan que la actividad relativa a
la ejecucién de proyectos de investigacion es excelente.

El indice h de algunos profesores del programa es destacable y, en la mayoria de los casos,

esta acorde con lo esperable y s6lo en algunos casos es relativamente bajo, especialmente si
se relaciona con el nimero de sexenios. En relacion a la productividad cientifica, se indica
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que, de los 500 articulos publicados en el periodo, mas de la mitad aparecen en el primer
cuartil del JCR. Los proyectos asociados a los grupos de investigacion son mayoritariamente
competitivos y nacionales, siendo minoritarios los europeos.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN CIENCIA I ENGINYERIA DE MATERIALS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estadndar, el programa lo alcanza con
progreso hacia la excelencia.

Mas de las tres cuartas partes del profesorado asociado al programa de doctorado
tienen una actividad de investigacion acreditada.

El programa lo constituyen 7 grupos de investigacion y cuenta con 31 profesores. De la
informacién disponible en la pagina web cabe destacar que tienen en su mayoria una
trayectoria de investigacion acreditada, 87% de sexenios vivos (27 de 31). El indice h es
razonable para este ambito tematico. El nimero de proyectos con los que cuentan los
profesores es notable, con financiacién variada, tanto competitiva (regionales, nacionales y
europeos) como no competitiva (investigacion por encargo). Por lo tanto, hay suficientes
evidencias que acreditan que la actividad relativa a la ejecucion de proyectos de
investigacion es excelente.

4.2 El profesorado es suficiente y dispone de la dedicaciéon adecuada para desarrollar
sus funciones.

En los tres programas, el profesorado es suficiente y, en funcién de la normativa de la UPC,
se dispone de dedicacion adecuada para la supervision de los doctorandos.

El informe no ofrece ningtn tipo de informacién en relacion a las encuestas de satisfaccion
de los estudiantes y profesores, en los tres programas. Sin embargo, se ha constatado,
durante las audiencias, la satisfaccion de los estudiantes y profesores asistentes, aunque ni
unos, ni otros respondan a las encuestas con las que se pretende desde la UPC obtener
informacién sobre este aspecto.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN ENGINYERIA DE PROCESSOS QUIMICS

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza con
progreso hacia la excelencia.

Tanto la estructura de la plantilla del profesorado como el nimero de profesores son
muy adecuados para dirigir las tesis doctorales y atender a los doctorandos y, en su
caso, para impartir las actividades formativas del programa.

El namero total de profesores es 18 para supervisar el trabajo de los 35 doctorandos
matriculados en el curso 2016-2017. Se observa que, en el programa, se han defendido una
media de 6 tesis anualmente. Se considera que la ratio entre doctorandos y profesores es
adecuada.
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PROGRAMA DE DOCTORAT EN POLIMERS I BIOPOLIMERS

Seguin la Rubrica establecida para evaluar este estadndar, el programa lo alcanza con
progreso hacia la excelencia.

Tanto la estructura de la plantilla del profesorado como el niimero de profesores son
muy adecuados para dirigir las tesis doctorales y atender a los doctorandos y, en su
caso, para impartir las actividades formativas del programa.

Son 27 profesores para 32 alumnos matriculados en 2016-2017. Sin embargo, no todos los
profesores dentro de este programa de doctorado han sido directores o codirectores de
tesis en los ultimos cinco afios. La Comision Académica del titulo deberia establecer los
mecanismos adecuados para que todos los profesores del programa participen en la
direccion de tesis doctorales. En este sentido, la norma interna del programa establece que,
si en 5 afios un profesor del programa no ha dirigido una tesis, causa baja del programa.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN CIENCIA I ENGINYERIA DE MATERIALS

Seguin la Rubrica establecida para evaluar este estandar, el programa lo alcanza con
progreso hacia la excelencia.

Tanto la estructura de la plantilla del profesorado como el nimero de profesores son
muy adecuados para dirigir las tesis doctorales y atender a los doctorandos y, en su
caso, para impartir las actividades formativas del programa.

Son 31 profesores para 32 alumnos matriculados en 2016-2017. La mayoria de los docentes
(71%), 22 de 31 profesores, han dirigido tesis en el periodo evaluado. La Comision
Académica deberia establecer los mecanismos adecuados para que todos los profesores del
programa participen en la direccidn de tesis doctorales

4.3 El programa de doctorado cuenta con las acciones adecuadas para fomentar la
direccion de tesis y la tutorizacion de los doctorandos.

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar los tres programas evaluados lo
alcanzan.

Durante las audiencias, los tres programas han mencionado que se favorece la codireccion
con los profesores noveles. Se han intensificado los contactos con empresas, a fin de poder
realizar doctorados industriales y se promueven los convenios de cotutela con
universidades extranjeras.

Sin embargo, los profesores, durante la audiencia, indican que la direccidn de tesis se tiene
en cuenta por la UPC en el disefo de plantillas de los departamentos, pero no se reconoce
suficientemente de forma especifica al profesor concreto que dirige la tesis. En este sentido,
si es importante que estos reconocimientos sean, ademas de colectivos, individuales. Se
debe indicar aqui que el RD 99/2011 sefiala de forma explicita que deben existir
mecanismos de computo de la labor de tutorizacion y direccién de tesis como parte de la
dedicacion docente e investigadora del profesorado
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En los tres programas, se incentiva, en mayor o menor medida, la participacion de doctores
jovenes co-dirigiendo con un doctor senior. Por ejemplo, en este periodo, en el programa de
Ciencia e Ingenieria de Materiales esta acciéon ha supuesto la co-direcciéon de 10 tesis
doctorales, es decir, un 37% del total de las tesis han sido co-dirigidas por doctores jévenes.
Se valora positivamente estas acciones en el marco de incorporacién de nuevos directores
de tesis, por lo que conlleva para su desarrollo como investigadores y para su carrera como
investigadores jovenes.

Se considera muy importante que los grupos de investigacidn de este programa establezcan
unas bases de comunicacion y de trabajo que ayuden a tener una visiéon y objetivos comunes.
Esto permitiria también al programa contar con una linea conductora que hiciera posible
establecer y visualizar unos objetivos conjuntos, una mision y vision comun, que ahora es
dificil de percibir.

4.4 El grado de participacion de profesorado extranjero y doctores internacionales
en las comisiones de seguimiento y tribunales de tesis es adecuado en el ambito
cientifico del programa.

El programa cuenta con presencia de personas expertas internacionales en los
tribunales de tesis y en las comisiones de seguimiento y de informes previos. Segun la
Rubrica establecida para evaluar este estandar los tres programas lo alcanzan en progreso
hacia la excelencia.

Durante las audiencias en los tres programas de doctorado se pone de manifiesto que un
numero elevado de tesis obtienen la mencién internacional lo que conlleva la presencia de
expertos extranjeros en el tribunal. Asimismo, los tres programas han mencionado que se
promueven los convenios de cotutela con universidades extranjeras. Se han intensificado
los contactos con empresas a fin de poder realizar doctorados industriales. Al implicarse en
el Plan Piloto de Doctorados Industriales de la Generalitat de Catalunya, el numero de
doctorados industriales ha aumentado. En este marco, se ha defendido una tesis durante el
curso 2016-2017 y actualmente hay 5 en marcha. También se han intensificado los
contactos con empresas a fin de desarrollar tesis vinculadas a la industria en el marco, o no,
de los doctorados industriales (Generalitat de Catalufia y el Ministerio de Economia y
Competitividad) y se promueven los convenios de cotutela con universidades extranjeras.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN ENGINYERIA DE PROCESSOS QUIMICS

El programa procura potenciar la mencidn internacional. No tienen dificultad para que
participen profesores extranjeros en los tribunales, excepto por el coste econémico que
supone la presencia de estos profesores y se admite que, en ocasiones, es el propio grupo
de investigacion el que sufraga la movilidad de los mismos. Se suele aprovechar la
convocatoria de la Generalitat de becas de movilidad para cubrir este aspecto. También, los
doctorandos se mueven mucho para buscar ayudas para la realizacién de estancias. El 33,3
% de las tesis defendidas en el periodo 2012/17 tienen menci6n internacional. En este
sentido, el CAE sugiere, como aspecto de mejora, que la financiacién de estas acciones que
dan valor al programa fuera asumido total o parcialmente por la UPC.

Un aspecto muy positivo es que el programa admite la movilidad de estudiantes extranjeros:
han tenido 6 estudiantes extranjeros haciendo una estancia en el programa. Las cotutelas
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normalmente surgen de las estancias de los doctorandos en universidades extranjeras
donde se imparte la titulacién de Ingenieria de los Procesos Quimicos. No son muchas y
comentan que, en ocasiones, es complejo resolver la compleja burocracia que supone el
proceso de cotutela (ademdas de no existir incentivos por parte de la universidad). Los
profesores extranjeros no participan en las comisiones de seguimiento. Dado que esta
accion es muy positiva para el programa, se deberian promover esfuerzos para intentar
facilitar el proceso burocratico que supone abordar la direcciéon de tesis doctorales en
régimen de cotutela.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN POLIMERS I BIOPOLIMERS

El programa potencia la mencion internacional. Los estudiantes que no acceden a ella es
porque no les interesa o porque son extranjeros. Las estancias vienen orientadas por parte
de los directores/as. Se comenta que, generalmente, los doctorandos se integran en los
equipos de los proyectos de investigacion puesto que no se admitirian doctorandos si no
hay proyectos financiados en su entorno temético. La mencién internacional se da en el 50%
de las tesis defendidas (15 tesis de 30 leidas en el periodo analizado han alcanzado dicha
mencion internacional). Dos profesores extranjeros han codirigido tesis. El CAE no ha tenido
acceso a los datos de presencia de profesorado extranjero en los tribunales.

PROGRAMA DE DOCTORAT EN CIENCIA I ENGINYERIA DE MATERIALS

El programa fomenta la mencidn internacional, 7 de 27 tesis leidas, es decir un 26% de las
tesis presentadas obtienen esta mencion, lo que supone un nimero relativamente bajo.
Durante la audiencia se comenta que, en algunos casos, aun cumpliendo los requisitos para
poderla solicitar, los doctorandos no lo piden porque el proceso burocratico retrasa la
lectura y defensa de la tesis. Se debe informar a estos estudiantes que, en la actualidad, el
disponer de esta mencién aparece como uno de los méritos a valorar en distintas
convocatorias postdoctorales. También cuesta que los estudiantes internacionales hagan
movilidad porque estar en este programa, para ellos, ya supone incrementar el grado de
internacionalizaciéon de su curriculum. Ademas, la gestién del visado es una dificultad
afiadida para los estudiantes extracomunitarios que quieren realizar estas estancias de
investigacion.

La cotutela es mucho mas comun entre los estudiantes espafoles. Las cotutelas se realizan
en el marco de un programa de doctorado europeo Erasmus Mundus. Por esta razén no hay
cotutelas, en la version local del programa de doctorado. La financiacion para este programa
conjunto ya se acaba y se supone que las cotutelas ya establecidas se realizaran en un futuro
en el marco de este programa de doctorado. Actualmente, ya se ha dirigido una tesis en
cotutela, por lo tanto, se trata de una linea positiva en evolucion.

El 60% de las tesis han contado con profesores extranjeros en sus tribunales lo que muestra
que no seria muy complicado el aumentar el 26% de tesis con mencién internacional, si a
esto ademads se suman las relaciones que los grupos mantienen. No se indica la participacion
de profesorado extranjero en las comisiones de seguimiento.

Se evidencia un importante nimero de profesores extranjeros visitantes de otros centros a
nivel internacional que ofrecen su conocimiento y trabajo al programa de doctorado,
cuestion que se valora de forma muy positiva puesto que permite que los doctorandos
interactien y aprendan de otras formas de trabajar y adquieran nuevos conocimientos en
sus ambitos de investigacion.
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Cb5. Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje

Los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades
previstas en el programa de doctorado y para la formacién del doctorando son

suficientes y adecuados al nimero de doctorandos y las caracteristicas del programa.

[0 No se alcanza [ Se alcanza con condiciones [Se alcanza M Se alcanza con calidad

5.1 Los recursos materiales disponibles son adecuados al nimero de doctorandos y a
las caracteristicas del programa de doctorado.

Los recursos materiales, como instalaciones (espacios para la ubicaciéon y el trabajo de los
doctorandos, laboratorios, aulas de informatica, bibliotecas, etc.), infraestructuras
tecnoldgicas, equipamiento y material cientifico-técnico, etc., disponibles son muy
adecuados para garantizar el desarrollo de la investigacion que deben llevar a cabo
las personas doctorandas. Por tanto, los tres programas alcanzan el estandar en progreso
hacia la excelencia.

Se ha podido comprobar que, para los tres programas de doctorado, los recursos materiales
disponibles en la Escola d’Enginyeria Besos Est son adecuados para garantizar el desarrollo
del proceso formativo de los doctorandos. Estas dependencias les ofrecen nuevas
posibilidades de compartir y colaborar, como han manifestado doctorandos y profesores de
los tres programas de doctorado. Este hecho también se ha comprobado con la encuesta
generada de satisfaccion de directores de tesis doctorales que participan en Doctorados
Industriales y cuyos resultados demuestran que las valoraciones son bastante positivas
sobre los espacios de trabajo, los laboratorios, los recursos electronicos y bibliotecas, el
soporte administrativo y los recursos materiales. Sin embargo, la media de respuestas a la
encuesta es entorno a un 10%.

Ahora bien, los profesores manifiestan la falta de financiacién. Anteriormente, la UPC
proporcionaba a los distintos programas de doctorado una dotacién econémica, pero esta
ya no existe por lo que los equipos en los programas de doctorado deben asumir, con sus
propios recursos, los gastos que cubria dicha ayuda.

5.2 Los servicios al alcance de los doctorandos ofrecen el apoyo adecuado al proceso
de aprendizaje y facilitan la incorporacion al mercado laboral.

Segun la Rabrica establecida para evaluar este estandar, los tres programas lo alcanzan con
progreso hacia la excelencia. Los servicios al alcance de los doctorandos ofrecen un
apoyo muy adecuado al proceso de aprendizaje y a la incorporacién al mercado
laboral y los estudiantes estdn muy satisfechos con los servicios y recursos
materiales a su alcance.

En general, teniendo en cuenta la satisfaccién de los doctorandos con su formacion y la
satisfaccion de los directores de tesis de los tres programas, se puede concluir que los
servicios al alcance de los doctorandos, principalmente los de acogida y otras prestaciones
logisticas (vivienda, asesoramiento sobre cuestiones legales respecto a la residencia, etc.),
de orientacion académica (becas, movilidad, proyectos, etc.) y de orientacion profesional e
insercion laboral, ofrecen un apoyo adecuado al proceso de aprendizaje y a la incorporacion
al mercado laboral.
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Tanto profesores como doctorandos se muestran satisfechos con los programas. Los
doctorandos volverian a inscribirse y lo recomendarian. En general, los doctorandos no
perciben ningiin problema relevante, porque cualquier cuestion se soluciona
inmediatamente. Sus mayores problemas son de tipo administrativo y siempre recurren al
responsable del PAS que se encarga, de forma eficiente y destacable, de estas cuestiones
administrativas y siempre encuentran su colaboracion en la resolucién de los mismos.

También se comenté que los doctorandos perciben una falta de conexién con otros
estudiantes de doctorado. El CEE constata que los estudiantes que estan en el EEBE estan
mas cohesionados que los que realizan su tesis en otros campus. Estos ultimos estudiantes
echan en falta mas contacto entre los diferentes grupos y doctorandos.

En general, los doctorandos valoran positivamente los servicios ofrecidos por la UPCy, en
particular, el servicio de acogida para los estudiantes extranjeros. Las encuestas de
satisfaccion a los doctorandos las organiza la Escuela de Doctorado. Son evidentes los bajos
indices de participacion de los doctorandos en las encuestas de satisfacciéon. No existe una
razon clara para la baja respuesta que, quizds, tenga que ver con el no retorno de los
resultados de las encuestas o con preguntas poco relacionadas con sus programas. En algin
programa se han planteado elaborar una encuesta de satisfacciéon propia. El porcentaje de
respuesta a las encuestas es un aspecto de mejora clara que deben afrontar los programas
evaluados.

En general, para los tres programas de doctorado, se pone en evidencia la importancia de
fomentar el emprendimiento como otra forma de desarrollo laboral. No hay incentivos para
montar spin-offs y se podrian integrar las competencias y herramientas en torno a este
ambito dentro de la formacion que ofrecen estos tres programas.

Por otro lado, para los tres programas de doctorado, con el fin de conocer el apoyo que se
ofrece gracias a los soportes, infraestructuras, equipos, etc. de la UPC se podrian lanzar
encuestas a doctores recién egresados con el fin de conocer su opinién sobre los servicios
ofrecidos, asi como sobre la formacién recibida sobre el manejo de equipos que les han sido
de utilidad en su vida laboral. Se podrian, ademas, elaborar tablas de uso de equipos, por
parte de técnicos y "super-users”, para saber exactamente, quién usa los equipos y que
necesidades formativas habria de cara a complementar la formacién que se ofrece a los
doctorandos.
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C6. Calidad de los resultados

Las tesis doctorales, las actividades formativas y la evaluacion son coherentes con el
perfil de formacion. Los resultados cuantitativos de los indicadores académicos y de

insercion laboral son adecuados.

0 No se alcanza [ Se alcanza con condiciones [ Se alcanza M Se alcanza con calidad

6.1 Las tesis doctorales, las actividades de formacién y su evaluacion son coherentes
con el perfil formativo pretendido.

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, los tres programas de doctorado
alcanzan el criterio en progreso hacia la excelencia

Las evidencias documentadas de los logros de los doctorandos, especialmente de la tesis
doctoral y otros resultados de la investigacién, ponen de manifiesto el alto nivel de
formacion y satisfacen muy adecuadamente los requisitos del nivel de calificaciones
requerido (MECES).

Las tesis doctorales responden a una planificacién tematica concorde con los grupos y las
lineas de investigacion o de transferencia de conocimiento del profesorado. La metodologia
y las actividades formativas se alinean satisfactoriamente con los resultados de
aprendizaje.

Los sistemas y criterios de evaluacion son muy pertinentes para certificar y discriminar
los resultados de aprendizaje.

Para evaluar este apartado se han tenido en cuenta los sistemas de evaluacion de las Tesis
doctorales generadas en el marco de los en evaluacion programa de doctorado y la
informacién sobre las actividades formativas que han realizado los doctorandos. Todos
estos parametros dependen tanto de la UPC como del propio programa de doctorado. Asi,
la UPC ha puesto en marcha los instrumentos necesarios para recoger la informacién sobre
la admisidn, progresion, reconocimiento y certificacion del alumnado. Asimismo, el sistema
de evaluacién permite la discriminacién y la valoracién de la calidad de los resultados.

En general, en los tres programas de doctorado, las tesis doctorales, las actividades
formativas y la evaluaciéon son coherentes con el perfil de formaciéon pretendido. Se
consideran adecuados para su valoracion periddica: el DAD y el Plan de investigacidn, la
supervision de los directores/as de tesis y los valores de tesis defendidas, duracion,
movilidad etc. Sobre la mencién de premio extraordinario se comenta que la UPC los
concede por ambitos. En este sentido, se constata que los estudiantes no conocen los
criterios claros de evaluacion para alcanzar dichos premios y que no pueden realizar una
minima autoevaluacién que les permita saber si tiene sentido optar a solicitarlos. Como
aspecto de mejora se sugiere que estos criterios deben ser publicos y deben estar claros
antes de cada convocatoria.

Los miembros de las comisiones académicas valoran positivamente el nuevo sistema de

evaluacion de las tesis, aunque obliga a mas trabajo y esfuerzo. Se pone de manifiesto que
se ha establecido una calificacién sobre el trabajo cientifico realizado, pero no existe como
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tal una “nota” sobre la adquisiciéon de competencias del doctorando en su formacién como
investigador. Este serfia un aspecto sobre el cual podrian reflexionar las comisiones
académicas que, de paso, también serviria para revalorizar y repensar, si fuera necesario,
las actividades formativas. También se sefiala la importancia de distinguir entre esfuerzos
diferentes, calidades diferentes, etc. Se plantean que deberian existir unas rubricas que
hicieran mas justa la valoracién que realizan las comisiones académicas. Los doctorandos
conocen los requisitos y consideran positiva la solicitud de la mencién internacional.

Los egresados, en general, han recibido competencias transversales de comunicacion, de
liderazgo, busqueda bibliografica, etc. que consideran importantes y se les ha reconocido
esta formacién en las empresas o en los lugares donde estan trabajando actualmente. Sin
embargo, hay otras actividades formativas como: redactar y gestionar proyectos de
investigacién, formular una patente o proteger la propiedad intelectual, formacién
empresarial, modelo de negocio, de liderazgo, etc., que consideran que se deberia incluir en
las actividades formativas porque también les facilitaria su insercidon laboral, aunque
algunos proponen que la formacion fuera a demanda. También reconocen que las estancias
en el extranjero son un valor afiadido muy significativo por lo que incluso deberian ser
obligatorias. Todas estas apreciaciones son compartidas por el CAE y se deberian incluir
como aspectos de mejora.

En los tres programas, los doctorandos han tenido, en mayor o menor medida, la
oportunidad de colaborar en la codireccién de TFG o TFM y en tareas de docencia reglada.
Esta actividad la valoran positivamente puesto que aprenden a como enseiar, a investigar
y a guiar a otros estudiantes, por lo que reconocen que se les esta formando para ser buenos
investigadores y con capacidad de liderazgo. No obstante, los programas deben resolver el
problema de la escasa visibilidad de la labor realizada por los doctorandos en la codireccién
de dichos trabajos. Asimismo, los doctorandos del Programa de Doctorado en Polimeros y
Biopolimeros reconocen relevante la formaciéon en conocimientos especificos, técnicas
experimentales e instrumentos cientificos, que ellos solicitan y que se les concede sin mayor
problema.

Un aspecto a destacar positivamente es la participacién de doctorandos de los tres
programas en los Doctorados Industriales que promueve la Generalitat de Catalunya. Estos
suelen surgir del acuerdo entre la empresa y el programa. Cuando se acuerda la
colaboracion, la empresa ofrece a la Generalitat las plazas que desea. Normalmente el perfil
y la seleccidn de los doctorandos la realiza la empresa.

Se pusieron de manifiesto, no obstante, algunos problemas puntuales ligados a la no
coincidencia, en algunos casos, de objetivos entre la empresa y el programa de doctorado.
Asi los empleadores buscan, en general, un tipo de actividad beneficiosa para la empresa,
pero, en ocasiones, esta lejos de ser una verdadera actividad investigadora. Y los profesores
y las comisiones académicas apuntan injerencias por parte de las empresas que desvian el
trabajo de los doctorandos y les retrasan en la obtencidn de sus correspondientes titulos de
doctor. También las reservas a la hora de publicar ciertos resultados, el interés por las
patentes mas que por las publicaciones cientificas y el enfoque de obtener resultados de
aplicacion inmediata -propugnado por las empresas- entra en colisién frecuentemente con
el interés por generar conocimiento mas fundamental que evita su publicaciény divulgaciéon
como pretenden los directores de tesis. Los doctorandos se encuentran en medio de
situacion donde se les empuja a trabajar en direcciones, a menudo, dispares, sufriendo las
consecuencias y los retrasos que esto supone.
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En los tres programas de doctorado los doctorandos pueden optar entre presentar la tesis
en formato clasico o por compendio de articulos de acuerdo con la normativa de la UPC. Los
doctorandos optan por uno u otro medio en funcién del tiempo requerido parala aceptacion
de sus articulos por parte de las revistas y la fecha prevista para la defensa de la tesis.

6.2 Los valores de los indicadores académicos son adecuados para las caracteristicas
del programa de doctorado.

Los tres programas de doctorado evaluados alcanzan el criterio establecido.
Las tablas 6.1, 6.2 y 6.3 ponen de manifiesto que la serie temporal de la mayoria de

indicadores académicos es coherente con la tipologia de doctorandos y los
programas equivalentes, y muestra la mejora continua del programa de doctorado.

Tabla 6.1
PROGRAMA DE DOCTORAT Enginyeria Processos Quimics
curso 2012/2013 | 2013/2014 |2014/2015 2015/2016  |2016/2017
tesis defendidas a TC RD99 0 1 2 4 + 3 adaptados 4
duracion media TC (afios) RD99 - 2 3 4.6 45
tesis defendidas a TP RD99 0 0 0 0 0
duracion media TP (afios) RD99
estudiantes titulados decreto 1393 4 2 4 2 0
estudiantes titulados anteriores al decreto 1393 0 2 1 3 0
Porcentaje de estudiaﬁtes que hf“:m r.ealizado estancias de 0 20 57 1 133 2
investigacion **
Porcentaje de doctores con mencion internacional 0 20 571 33.3 25

** 3e ha considerado como valor minime aquellos estudiantes con
mencidn Internacional. Mo disponemas en estos momentos de
informacidn de aquellas estancias que no hayan repercutido en la MI

Los logros mas destacables de este programa de doctorado son los porcentajes de las
estancias de investigacion en otros centros y, consecuentemente, el porcentaje de tesis con
mencién internacional. Se fomenta la realizaciéon de tesis doctorales en el marco del
Programa de Doctorados Industriales de la Generalitat de Catalunya y que el 75% de las
tesis defendidas han obtenido la mencién “cum laude”.

El logro mas destacable de este programa de doctorado es que el (83%) de las tesis
defendidas obtienen la Mencién Cum Laude. En la actualidad, hay un doctorando
desarrollando su tesis dentro del Programa de Doctorados Industriales de la Generalitat de
Catalunya. Durante este periodo se han publicado un total de 134 articulos, se han hecho 5
capitulos de libro y se han registrado 2 patentes, como contribuciones derivadas de las tesis
defendidas.
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Tabla 6.2

PROGRAMA DE DOCTORAT POLIMERS | BIOPOLIMER S
curs 2012/2013 | 2013/2014 |2014/2015 | 2015/2016 201612017
tesis defendidas a TC RD99 0 2 1 1 6
duracion media TC (anos) RD99 - 2 3 4 3.6
tesis defendidas a TP RD99 0 0 0 0 1
duracion media TP (afios) RD99 5
estudiantes titulados decreto 1393 5 6 4 2 1
estudiantes titulados anteriores al decreto 1393 3 0 0 1 0
= - - -
orcentaje de gstud@ntes que h.anlrleallzado <0 175 20 0 175
estancias de investigacian **
= - —
orcentaje de doctqres con mencion 0 175 20 <0 175
internacional

** Se ha considerado como valor minimo aquellos
estudiantes con mencian Internacional. Mo dispenemos
en estos momentos de informacién de aquellas
estancias que no hayan repercutido en la Ml

Se han defendido 2 tesis en el marco de los doctorados industriales, hay uno en marcha y se
prevén 2 para el préximo curso. Los criterios de valoracion de los doctorandos industriales
son diferentes, basicamente porque parte del trabajo es confidencial e incluso la defensa de
la tesis puede ser total o parcialmente a puerta cerrada. Las empresas son muy reacias a que
este acto de evaluacion sea publico. Los doctorados industriales suelen acabar en 3 afios. El
resto de alumnos realizan su tesis entre 3 y 4 afios.

Tabla 6.3
PROGRAMA DE DOCTORAT CIENCIA | ENGINYERIA DE MATERIALS
curso 2012/2013 | 2013/2014 )] 2014/2015 | 2015/2016 [2016/2017
tesis defendidas a TC RD99 0 0 1 2+1 Adaptat 5
duracion media TC (afios) RD99 - - 3 4 42
tesis defendidas a TP RD99 0 0 0 0 0
duracion media TP (afios) RD99
estudiantes titulados decreto 1393 5 6 6 5 1
estudiantes titulados anteriores al decreto 1393 3 0 0 0 0
= - - - -
orcentaje de estudlgntes que hgnﬂrﬁeallzado estancias de 25 0 286 2 33
investigacion
Porcentaje de doctores con mencién internacional 25 50 28,6 25 33

** Se ha considerado como valor minimo aquellos estudiantes con
mencidn Internacional. No disponemos en estos momentos de
informacion de aquellas estancias que no hayan repercutido en la Ml

Se considera muy positivo que los doctorandos del Programa de Doctorado en Ciencia e
Ingenieria de Materiales publiquen entre 2 y 9 articulos de media durante la elaboracion de
su tesis. Los resultados obtenidos muestran que un 75% de las tesis han obtenido la
Mencion Cum Laude y un 14.3% la Mencidn Internacional. Se impulsan las estancias de
investigaciéon que permiten al doctorando conocer otras técnicas y cémo funcionan otros
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grupos de investigacion y/o laboratorios. Sin embargo, no hay un indicador que pruebe que
se impulsan verdaderamente este tipo de estancias. Esta ultima cuestion se deberia
resolver.

El programa cuenta con varios doctorandos que participan en el programa de doctorado
industrial. Normalmente existe un acuerdo con las empresas acerca de lo que se puede
publicar. Se comenta que, si es factible una patente, primero se publica la patente y a partir
de ahi se realizan las publicaciones cientificas que se consideren oportunas. En las empresas
interesa mucho proteger su estrategia comercial y no interesa que se conozca antes de
tiempo. Por ello, se pacta lo que es publico y lo que no y que debe ser confidencial. Estas
cuestiones estan bien resueltas por la normativa de la UPC y no ha habido problemas con
ello.

Seria de interés poder constatar en la padgina web de cada programa de doctorado, plasmado
en una tabla, la relaciéon de tesis defendidas junto con sus publicaciones, patentes y/o
proyectos derivados de cada una de ellas, de forma que los resultados de los programas
puedan ser visibles afio a afio de cara a su valoracidn y, mas importante, de cara a que todos
los grupos de interés implicados en el programa (dentro y fuera de é) puedan ver, de forma
sencilla, sus resultados.

6.3 Los valores de los indicadores de inserciéon laboral son adecuados para las
caracteristicas del programa de doctorado.

Segun la Rubrica establecida para evaluar este estandar, los tres programas lo alcanzan en
progreso hacia la excelencia, porque se considera la utilidad de la formacion recibida es
superior a la de otros programas del mismo ambito disciplinario. La tasa de empleo es
superior a la de la poblacién activa para el mismo periodo de referencia y tramo de edad, y
es superior a la de programas similares. La tasa de adecuacién es superior a la de otros
programas del mismo ambito disciplinario.

En el ambito de la Ingenieria Industrial, en el que se enmarcan los tres programas de
doctorado en evaluacion, el 96% de los egresados de los programas de doctorado de la UPC
estan trabajando. El 62% realizan funciones propias de doctores y el 77% repetirian realizar
sus estudios en la UPC. Por lo que se desprende de la encuesta, la mayoria de las tesis en el
ambito de la ingenieria industrial en Catalunya son monografias (84%). El 46% son en
inglés, 34% en castellano y el 20% restante en catalan. E1 61% la ha realizado de forma
conjunta dentro de un grupo de investigaciéon. El 56% de los egresados tiene un contrato
laboral fijo. Mientras realizaban el doctorado, el 30% disfrutaba de una beca o contrato y el
28% un contrato ligado a docencia. E1 50% realiz6 movilidad, practicamente en su totalidad
en programas extranjeros

Los egresados consideran que su formacion les ha permitido adiestrarse como
investigadores y ser usuarios de los instrumentos cientificos, lo que les ha facilitado
conseguir un lugar de trabajo. No conocen a ningiin compafiero doctor que esté parado. Si
que aplican los conocimientos y habilidades adquiridos durante su formacion doctoral. Por
su parte las empresas consideran la utilidad de la formacion recibida. Se ha constatado que
la tasa de empleo de los egresados es superior a la de la poblacion activa, para el mismo
periodo de referencia y tramo de edad.
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Las empresas tienen una relacion bastante estrecha con los tres programas de doctorado y
consideran que forman muy buenos doctores y profesionales. De modo que, para contratar
a doctores, normalmente se dirigen directamente a las universidades. Si no encuentran un
resultado favorable entonces recurren también a las redes sociales o a los contactos que
puedan tener. Destacan que el Programa de Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales
estd muy orientado a la industria y los empresarios manifiestan que es muy facil contactar
con ellos y encontrar buenos doctores. Cuando se busca un perfil muy especifico que no
pueden encontrar en estos programas, publican anuncios en revistas cientificas, en su
pagina web. Las habilidades personales son también muy importantes en los procesos de
seleccion que ponen en marcha.

Sobre la importancia de las publicaciones cientificas en la empresa no hay una predileccion
por estas: no se fomenta, pero tampoco se desincentiva. A la hora de seleccionar un
candidato, no se valora tanto el cuartil o el nimero de publicaciones, como que tenga alguna,
porque esto significa que podra redactar los documentos técnicos que necesitan en su
empresa. Prefieren mas que los alumnos asistan a congresos del sector que la publicaciéon
de articulos. Ahora bien, lo que l6gicamente interesa a la empresa son patentes con las que
proteger sus productos y sus procesos. Asimismo, se destaca que los egresados han ejercido,
en la empresa donde trabajan, como formadores de otros trabajadores con menor
formacién.

Otro problema muy importante, que aparece durante las audiencias es la inversién en [+D
por parte de las instituciones publicas. Las empresas han de saber apreciar el valor anadido
de un doctor/a. Pero al mismo tiempo las entidades publicas deben poner medios para que
se incremente el nivel cientifico y tecnolégico de los doctorandos.

Los egresados reclaman una mayor conexion y conocimiento del mundo industrial, de sus
tiempos, necesidades, etc. Del mismo modo, los empresarios, que han contratado doctores
de estos programas, piensan que los estudiantes deberian tener una formacién mas
orientada a la industria y competencias “multi-tasking” relacionadas con el funcionamiento
de las empresas. Reclaman una formacién que permita a los doctorandos ofrecer a la
empresa soluciones rapidas y sencillas y no, seguin ellos, un montén de ideas y soluciones
complicadas. Sugieren que seria interesante cambiar la forma de plantear didacticamente
las materias: por ejemplo, introducir los proyectos o acercarse a proyectos industriales
reales, introducir habilidades como el trabajo en equipo, comunicacién y flexibilidad. En la
gestion “habitual” de los procesos industriales es muy dificil el encaje de doctores y donde
son esenciales es para abrir nuevas lineas de produccion. Se constata que los doctorandos
con una trayectoria fundamentalmente académica realizan informes muy facilmente pero
no estan suficientemente preparados para la resolucion de los problemas que surgen en un
entorno de trabajo como el que se encontrardn en el dmbito industrial. En definitiva,
sugieren que los doctorandos deberian hacer practicas en la industria, aunque estas no
tengan una vinculacion directa con su plan de investigacion

Los programas de doctorado no cuentan con un proceso formalizado de seguimiento de sus
doctores y doctoras egresados. La informacion publica sobre los lugares de ocupacion de
estos doctores seria muy interesante para la promocion de los programas y la atraccion de
nuevos doctorandos. Los responsables del Programa de Doctorado en Polimeros y
Biopolimeros ya han pensado en implantar préximamente una medida en ese sentido.
Quizas el uso de las redes sociales podria facilitar esta labor.
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D. Resultado de la evaluacion

La evaluacion del CEE, como resultado del andlisis de las evidencias y de la informacion
recogida durante la visita a la Escola de Doctorat de la UPC es, en buena medida, positiva y el
proceso de evaluacién ha sido mas que satisfactorio.

A continuacidn, se detallan las valoraciones realizadas por el CAE para cada titulacion y
dimensién evaluadas:

1. Calidad del programa

formativo

2. Pertinencia de la
informacion publica

3. Eficacia del SGIC

4. Adecuacion del
profesorado

5. Eficacia de los sistemas
de apoyo al aprendizaje

6. Calidad de los
resultados

Enginyeria de
Processos Quimics

Se alcanza con
condiciones

Se alcanza con
condiciones

No se alcanza

En progreso hacia la
excelencia

En progreso hacia la
excelencia

En progreso hacia la
excelencia

Polimers i
Biopolimers

Se alcanza con
condiciones

Se alcanza con
condiciones

No se alcanza

En progreso hacia la
excelencia

En progreso hacia la
excelencia

En progreso hacia la
excelencia

Ciencia i enginyeria
de materials

Se alcanza con
condiciones

Se alcanza con
condiciones

No se alcanza

En progreso hacia la
excelencia

En progreso hacia la
excelencia

En progreso hacia la
excelencia

Este Comité de evaluacién externa recomienda a la Comision especifica de evaluacion de
los titulos oficiales de doctorado la acreditacion de los programas evaluados con los
siguientes niveles:

Programa de Doctorado en Enginyeria de Processos Quimics: [Resultado: Se alcanza con
condiciones]

Programa de Doctorado en Polimers i Biopolimers: [Resultado: Se alcanza con
condiciones]

Programa de Doctorado en Ciéncia i Enginyeria de Materials: [Resultado: Se alcanza con
condiciones]
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Buenas practicas

Fruto de la evaluacion realizada el CAE desea destacar las siguientes fortalezas y buenas
practicas aplicables a los tres programas de doctorado evaluados.

Fortaleza 1: Tanto la estructura de la plantilla del profesorado, como el nimero de
profesores, son muy adecuados para dirigir las tesis doctorales y atender a los
doctorandos

Fortaleza 2: Los tres programas de doctorado promueven la codireccién de tesis
doctorales en los que participan profesores seniors junto a profesores noveles.
Fortaleza 3: El seguimiento que se realiza de los doctorandos es muy personalizado y
la comunicacién entre estos y sus directores es buena. Los directores fomentan las
acciones formativas en las que se incluyen competencias transversales.

Fortaleza 4: Potencian la Mencién Internacional. Para ello cuentan con la presencia
de expertos internacionales en los tribunales de tesis y en la evaluacién de los
informes previos a estas.

Fortaleza 5: Los tres programas se han incorporado al Plan Piloto de doctorados
Industriales de la Generalitat de Catalunya y se han intensificado los contactos con
empresas a fin de desarrollar tesis vinculadas a la industria.

Fortaleza 6: Fomentan la internacionalizaciéon al promover la Mencion Internacional,
las estancias de estudiantes extranjeros y los convenios de cotutela con
universidades extranjeras.

Fortaleza 7: Algunos de los estudiantes que solicitan la admisién a los programas lo
hacen con una beca cuya financiacién no procede de convocatorias espafiolas, es
decir, consiguen financiacién en el pais de procedencia. Se trata de una evidencia de
la capacidad que tiene los tres programas para atraer estudiantes y recursos.
Fortaleza 8: Los servicios ofrecen un apoyo adecuado al proceso de aprendizaje y a
la incorporacion al mercado laboral.

Fortaleza 9: Las tesis doctorales responden a una planificacion tematica acorde con
los grupos y las lineas de investigaciéon o de transferencia de conocimiento del
profesorado.

Fortaleza 10: La colaboracion de los doctorandos en la direccion de TFG, TFM y en la
docencia reglada (aunque hay que resolver la cuestion del reconocimiento de estas
actividades a los doctorandos).

Las fortalezas y buenas practicas propias de cada uno de los programas de doctorado se
enumeran a continuacion.

Fortalezas del Programa de Doctorado en Enginyeria de Processos Quimics

Fortaleza 1.1: El programa lo constituyen 5 centros de investigacion, cuenta con 18
profesores y mas de las tres cuartas partes del profesorado asociado al programa de
doctorado tienen una actividad de investigacién acreditada. En el periodo
comprendido entre 2012 y 2017 han publicado 197 articulos cientificos (h=15
promedio en el periodo).

Fortaleza 1.2: El programa fomenta la realizacion de tesis doctorales dentro del marco
de doctorados industriales facilitando la insercion laboral de los egresados.

Fortaleza 1.3: Los doctorandos publican entre 2 y 5 articulos de media durante su tesis.
Los resultados obtenidos muestran que un 75% han obtenido la Mencién Cum Laude
y un 33% la Mencién Internacional.

PROGRAMA DE ACREDITACION: EVALUACION DE CENTROS. Informe de evaluacidn externa 35/43



Fortalezas del Programa de Doctorado en Polimers i Biopolimers:

Fortaleza 2.1: El programa lo constituyen 7 grupos de investigaciéon y cuenta con 27
profesores que tienen en su mayoria una trayectoria de investigacion excelente. El
100% de los profesores tienen un sexenio vigente. El indice h de algunos profesores
del programa es destacable y, en la mayoria de los casos, esta acorde con lo esperable
a este ambito tematico. La productividad cientifica es excelente con mas de 500
articulos publicados en el periodo evaluado.

Fortaleza 2.2: La apuesta por la internacionalizacion del programa. El1 50% de las tesis
defendidas han obtenido la Mencién Internacional. Dos profesores extranjeros han
codirigido tesis.

Fortaleza 2.3: E1 83% de las tesis lo son con Menciéon Cum Laude. Durante este periodo,
de las tesis leidas, se han derivado un total de 134 articulos, 5 capitulos de libro y se
han registrado 2 patentes.

Fortalezas del Programa de Doctorado en Ciéncia i Enginyeria de Materials:

Fortaleza 3.1: El programa lo constituyen 7 grupos de investigacion, cuenta con 31
profesores con una investigacion acreditada con un 87% de sexenios vigentes y un
indice h razonable en este dmbito tematico. El nimero de proyectos de investigacion
en los que participan es notable con financiacién variada, tanto competitiva
(regionales, nacionales y europeos) como no competitiva (investigacién por encargo).
Fortaleza 3.2: Los doctorandos publican entre 2 y 9 articulos de media durante la
elaboracion de su tesis. Un 75% han obtenido la Mencién Cum Laude y un 14.3% la
Menci6n Internacional.
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E. Propuestas de mejora obligatorias y recomendaciones
Propuestas de mejora obligatorias

Fruto de la evaluacidn realizada el CAE desea destacar las siguientes propuestas de mejora
obligatorias aplicables a los tres programas de doctorado evaluados.

Mejora 1: Se deben revisar y verificar los criterios de admisién. No se admite ningtin
alumno que no tenga financiacién. Este hecho contraviene los criterios con los que
se verificaron los programas y pone de manifiesto que los criterios de admisién no
se aplican sistematicamente ya que disponer de financiacién interna o externa no es
un requisito especifico recogido en los criterios de admision verificados (y va en
contra de la obligada seleccién de los futuros doctorandos basada en criterios de
igualdad, mérito y capacidad).

Mejora 2: En conjunto, el seguimiento de los doctorandos y sus actividades formativas
parece que satisfacen, tanto a profesores como a doctorandos, aunque no se tienen
evidencias registradas de esta satisfaccidon, ya que ni profesores ni doctorandos
contestan a las encuestas establecidas para analizar esta cuestion. Consecuentemente,
se sugieren como aspectos de mejora establecer mecanismos de seguimiento estandar
de la satisfaccion de todos los grupos de interés que debieran incluir, al menos, a
doctorandos, egresados, directores de tesis y tutores.

Mejora 3: Se debe fomentar la presentacién publica de los avances realizados por los
doctorandos durante el desarrollo de su tesis. De esta forma se van consolidando las
competencias de comunicacién oral, asi como pondrian de manifiesto los avances
realizados en el desarrollo de su tesis y lo que esto supone para el grupo de
investigacion donde realizan su trabajo.

Mejora 4: Se debe organizar un conjunto de actividades que permitan adquirir al
doctorando las competencias transversales que ya estaban previstas en las memorias
de verificacion de estos tres programas. El doctorando debe lleva a cabo, tanto las que
realiza bajo la supervision directa del director como las que hace en su vida académica
activa en el programa.

Mejora 5: Aunque el seguimiento que se realiza de los doctorandos es muy
personalizado y se valora positivamente por los estudiantes, seria necesario establecer
un procedimiento reglado que evitara que el seguimiento dependa, en gran medida, de
la voluntad del director de tesis.

Mejora 6: Las acciones formativas deben responder a los criterios establecidos en las
memorias de verificacion de los tres programas: no deben ser exclusivamente
voluntarias y deben garantizar la formacién minima que los doctorandos deben
adquirir tanto en competencias especificas como transversales.

Mejora 7: Se deben definir los complementos formativos propios de cada programa.
Estos deben formar parte del propio programa y no se pueden realizar antes de
matricula del doctorando en el programa. Ademas, tienen que estar recogidos en los
sistemas de informacién publica y reglados segtn el perfil de ingreso del estudiante.
Mejora 8: Establecer los mecanismos necesarios para que la direccién de tesis no
solamente tenga reconocimiento en el disefio de plantillas de los departamentos,
sino que también tenga un reconocimiento individual para cada director o
codirector y tutor.

Mejora 9: La Escuela de Doctorado debe aprobar e implantar un Sistema Interno de
Garantia de la Calidad.

Mejora 10: La Escuela de Doctorado, y los tres programas de doctorado, deben
actualizar y completar la informacién ptblica que ofrecen.
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Mejora 11: La informacidén publica de los programas de doctorado y de la Escuela de
Doctorado debe ser idéntica en los tres idiomas en que se ofrece: cataldn, castellano e
inglés.

Mejora 12: La Escuela de Doctorado y los programas deben mejorar la agregacién de
la informacién publica.

Mejora 13: Se debe publicar el SGIC y los resultados de su implantaciéon cuando esta
tenga lugar.

Recomendaciones

Fruto de la evaluacion realizada el CAE desea destacar las siguientes recomendaciones
aplicables a los tres programas de doctorado evaluados.

Recomendacion 1: En general, la Comision Académica de cada programa deberia
hacer un seguimiento de las diferentes lineas de investigacion y del PDI asociado a
ellas con el fin de detectar problemas o lineas que tengan un nivel de actividad
insuficiente o que no las haga iddneas para estar contempladas por el programa.
Recomendacion 2: Las actividades formativas se deberian regular por la Comision
Académica de cada programa.

Recomendacion 3: Establecer los mecanismos necesarios para que todas las tareas
realizadas por los doctorandos, como la co-direccién de algin TFM o TFG, queden
reflejadas en el expediente de cada doctorando. Asimismo, se deberia establecer una
normativa, por parte de la UPC, que ampare esta participaciéon para que quedara
registrada por la UPCy certificada por el vicerrectorado correspondiente para que esta
pudiera ser utilizada por los doctorandos en sus futuras solicitudes de acreditacion a
figuras de profesorado.

Recomendacion 4: Promover la participacion de profesorado extranjero en las
comisiones de seguimiento.

Recomendacion 5: Elaborar un listado con las estancias de menos de 3 meses de los
doctorandos indicando el lugar donde se ha desarrollado. Aunque no puedan usarse
para solicitar la Mencidn Internacional estas estancias, y su andlisis, sirven para
demostrar el alto grado de internacionalizacién de estos tres programas e incluso
intensificarlas.

Recomendacién 6: Como fuente de nuevas propuestas de mejora, se sugiere realizar
un registro y seguimiento de los egresados de cada programa para conocer el
desarrollo profesional, personal y colectivo de estos, al menos durante los 5 afios
siguientes a la lectura de su tesis. Los datos agregados del area de las ingenierias, de
los que se dispone, son importantes pero los desagregados serian mucho mas
significativos.
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F. Respuesta a las alegaciones realizadas por el centro

La Escuela de Doctorado ha hecho una serie de alegaciones al andlisis y valoracidén realizado
por el CEE y plasmados en este informe. A continuacién, se recogen dichas alegaciones y la
respuesta a las mismas que realiza el Comité externo.

1. Elprograma dispone de mecanismos que garantizan parcialmente la adecuacién
del perfil de los estudiantes y su numero. (Valoracion CAE "Se logra con
condiciones"). El centro centra su alegacién en la proporcién de estudiantes con beca
en los tres programas evaluados. Asi para el curso 2016-2017 el porcentaje de becados
es:

e Ingenieria de Procesos: 60%
e Polimeros y Biopolimeros: 42%
e Ciencia e Ingenieria de los Materiales: 50%

No obstante, el andlisis del CEE no se centra exclusivamente en el alumnado becado
sino en cémo este hecho influye en su admision. El1 CEE pudo constatar en las
audiencias con las tres comisiones académicas, con el profesorado y con el alumnado
que la posibilidad de disponer de financiaciéon (becas, contratos en grupos de
investigacion, empresas o centros de investigacion, etc.) es el factor determinante a
la hora de admitir a los doctorandos y doctorandas.

El comité no valora la pertinencia o no del criterio de financiacién —que en este caso
actiian implicitamente como requisito— sino el ajuste de los mecanismos de admisién
con los criterios aprobados en el momento de la verificacion. En ninglin caso los tres
programas establecen este aspecto como requisito de admision y solo en dos de ellos
(Enginyeria de Processos Quimics y Polimers i Biopolimers) aparecen las becas y no
la financiacion en general, como criterio ponderable en la admisién, con el 20% del
total de puntos.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «se alcanza con condiciones».

2. Los mecanismos de supervision de los doctorandos y, en su caso, de las
actividades formativas de que dispone el programa presentan disfunciones.
(Valoracion CAE "Se logra con condiciones"). La Escuela alega que a pesar de que la
supervision a los doctorandos no quede registrada, los doctorandos tienen una
supervision personalizada y practicamente continua por parte de los directores tal
como valoré favorablemente el CAE. Indica que las evidencias de la participacion en
actividades formativas y sus resultados solo quedan recogidas en el DAD y que este es
«acumulativo y al final del curso deben dar su visto bueno tanto el / los, director / es
de tesis como el / la coordinador / a en representacion de la Comisiéon Académica». El
hecho de no disponer de un registro electronico de las actividades formativas del
alumnado, aun dificultando la extraccion de resultados e indicadores, «no implica que
no se en haga un seguimiento, tanto por parte del director de tesis como por parte de
la Comisién Académica». Ademas, la Escuela aporta los mecanismos de supervision de
los doctorandos y doctorandas en la UPC que aplican a todos los programas. No
obstante, si algo ha quedado claro en esta acreditacion es que una cosa son los
mecanismos establecidos y otra la realidad de su aplicacién.

Mas alla de la importancia de las cuestiones formales de registro electrénico, algo a lo
que la UPC se comprometi6 en el momento de la verificaciéon en 2013 y que no estara
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en marcha hasta 2019, el CEE se centra en su analisis en la supervisién efectiva del
progreso del alumnado en formacion. El CEE subraya en este informe la excelente
supervision que realiza el profesorado del progreso de la actividad investigadora de
los doctorandos y doctorandas. No obstante, se constaté durante las audiencias con las
comisiones académicas, profesorado y alumnado que no existe un control efectivo ni
orientacién por parte de las comisiones ni del profesorado respecto de las actividades
formativas a realizar por los doctorandos y doctorandas. Prueba de ellos es el
desconocimiento general de la oferta de actividades y de la temporalidad de dicha
oferta. Es el alumnado el que acaba decidiendo qué actividades realizar. Por otra parte,
las actividades formativas que constan en la memoria como obligatorias se han
convertido en optativas.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «se alcanza con condiciones».

3. Se ofrece informacion parcial sobre las caracteristicas del programa y su
desarrollo operativo. (Valoracion CEE "Se logra con condiciones"). La Escuela de
Doctorado indica que el nimero de plazas que se ofertan si estd publicado en la web
de la Escuela de Doctorado, en la pestaiia de informacién académica de cada programa
en concreto y que la mejora de diversos aspectos relativos a la informacién publica ya
estaba recogida en los planes de mejora. Aunque el CEE valora muy positivamente las
acciones propuestas encaminadas ala mejora de la informacién publicay que se inician
como consecuencia del proceso de acreditacion, lo cierto es que durante el periodo de
despliegue del programa (curso 2012-2013 a 2017-2018) la informacién publica ha
presentado serias disfunciones. El CEE solo puede pronunciarse sobre lo acaecido
durante el periodo evaluado, no a futuro.

Por todo ello el CEE mantiene la valoraciéon de «se alcanza con condiciones».

4. La informacion publicada presenta ciertas carencias en cuanto a claridad,
legibilidad, agregacion y accesibilidad. (Valoracion CAE "Se logra con
condiciones"). La institucién proporciona un acceso parcial a la informacién a
los grupos de interés. (Valoracion CAE "Se logra con condiciones"). La Escuela de
Doctorado alega que algunas carencias ya se detectaron en su dia por parte de las
Comisiones Académicas y que actualmente, la web de la Escuela de Doctorado contiene
toda la informaciéon de primer nivel respecto a los estudios de doctorado de la
Universidad Politécnica de Catalufia. Explica que, a raiz de los comentarios recibidos
en el informe de evaluacidn externa, la Escuela de Doctorado, a través de la Comision
permanente, incluyé a la "Memoria de seguimiento y propuestas de mejora del SGIC"
el desarrollo de un proyecto especifico para garantizar la totalidad, visibilidad,
agregacion y actualizacion de lainformacién que ha de publicarse en su web. Comentan
que, aunque los datos ya estan publicados, se constata una mejora de la agregacion de
los datos, accesibilidad, la organizacion de los contenidos y todo ello orientado a cada
colectivo: doctorandos y doctorandas, futuros doctorandos y futuras doctorandas,
directores y directoras de tesis, PDI, empresas, etc.

El CEE felicita a la Escuela por las acciones implantadas y le anima a completar la
implantacién del resto y analizar su funcionalidad e impacto. No obstante, es un hecho
constatado que durante el periodo de implantacion de los tres programas ha existido
una carencia evidente en cuanto a la claridad, legibilidad, agregacion y accesibilidad de
la informacién.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «se alcanza con condiciones».
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5. La institucion no publica la politica de calidad, los procesos del SGIC y los
elementos que se derivan para la rendicién de cuentas. (Valoracién CAE "No
alcanza"). La Escuela de Doctorado de la UPC alega que el SGIC de la Escuela de
Doctorado fue aprobado en fecha 02/23/2018 por la Junta de Escuela y obtuvo el
certificado de evaluacidon favorable del Gabinete de Planificacion, Evaluacién y Calidad
de la Universidad Politécnica de Cataluia en fecha 26 / 2/2018. Ademas, en el
momento en el que tuvieron lugar las visitas de los comités de evaluacién externa en
la Escuela de Ingenieria de Barcelona Este (EEBE), el SGIC estaba publicado en la web
de la Escuela de Doctorado.

Como en los casos anteriores el CEE solo puede entrar a valorar lo ocurrido hasta
el momento de la visita durante el periodo que va de la verificacion de los
programas hasta su acreditacion. En ese periodo no existia informacién publica
sobre el SGIC, porque tampoco existia.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «se alcanza con condiciones».

6. E1SGIC no dispone de procesos (0 no estan implementados) para el disefio y la
aprobacion de los programas, su seguimiento y su acreditacion. (Valoracion CAE
"No alcanza"). De nuevo se alega que el que el SGIC de la Escuela de Doctorado fue
aprobado en fecha 02/23/2018 por la Junta de Escuela y obtuvo el certificado de
evaluacion favorable del Gabinete de Planificacién, Evaluacion y Calidad de la
Universidad Politécnica de Catalufia en fecha 26 / 2/2018. Ademas, en el momento en
el que tuvieron lugar las visitas de los comités de evaluacion externa en la Escuela de
Ingenieria de Barcelona Este (EEBE), el SGIC estaba publicado en la web de la Escuela
de Doctorado. La institucién considera que si se dispone de un proceso implementado
para el disefio, aprobacién, seguimiento de los programas de doctorado y de un
proceso en fase de implantacion para la acreditacién de los mismos y que por ello pide
cambiar la valoracién a «se alcanza con condiciones».

De nuevo no cabe otra respuesta que ceiiirse al periodo evaluado en el cual existe la
certeza de que la instituciéon no disponia de un sistema de garantia de la calidad
aprobado ni implantado para los procesos de disefio y aprobacion de los programas,
su seguimiento y acreditacion.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «no se alcanza».

7. EL SGIC no dispone de un proceso (o no esta implementado) para la gestion de
la recogida de los resultados del programa. Los datos de que se dispone son
parciales y no incluyen ninguna serie temporal. (Valoracion CAE "No alcanza").
De nuevo la Escuela indica que ya se dispone de este procedimiento implantado y como
muestra de ello destaca la que una de las propuestas de mejora surgidas del
seguimiento de los programas de doctorado del curso 2016/17, fue poner en marcha
una encuesta a directores de tesis en la UPC. Asi pues, junto con el Gabinete de
Planificacién, Evaluacion y Calidad de la Universidad Politécnica de Cataluiia, se
elabord y aprob6 un disefio de encuesta que fue pasado a los directores de tesis a
finales del curso 2017/18.

Nada se comenta del resto de acciones a implantar que se derivaron de los informes de
seguimiento que su no implantacién efectiva ha conducido a las valoraciones que el
CEE realiza en este informe. En este sentido el CEE no puede sino reafirmarse en la
valoracion que de este aspecto ha realizado.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «no se alcanza».
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8. El SGIC no recoge informacion sobre la satisfaccion de los grupos de interés
respecto del programa. (Valoracién CAE "No alcanza"). La institucion demanda
cambiar la valoracidn a se alcanza con condiciones puesto que ha publicado en su
pagina web los resultados de las encuestas realizadas en 2017 a alumnado, directores
y directoras de tesis y recientes doctores y doctoras. No obstante, es evidente que si no
ha existido SGIC como tal hasta el verano de 2018 las encuestas no se han derivado de
este sistema. Pareciera, mas bien, que responden a la actividad normal del GPAC y por
tanto no queda constancia de que las encuestas se hayan disefiado con la participaciéon
activa de las comisiones académicas y que sus resultados se hayan utilizado —hasta el
momento de la acreditacion— para la implantacién de acciones que permitieran la
mejora de los programas evaluados.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «no se alcanza».

9. El SGIC no dispone de un proceso para su revision. (Valoraciéon CAE "No
alcanza"). No se llevan a cabo acciones de revision y mejora del SGIC. (Valoracion
CAE "No alcanza"). La Escuela demanda cambiar dicha valoracién a “se alcanza con
condiciones”. Alega que en el Manual del SGIC de la Escuela de Doctorado de la UPC, en
la pagina 27 (punto 13) se explica de una forma global la revisién del SGIC y del plan
de mejora. Ademas, hay desarrollado el proceso PMMO03 "Definicion, desarrollo,
seguimiento y revision del Sistema de Garantia Interna de Calidad" que incluye la
revision del SGIC. En el apartado 4 de este proceso se establece que, a raiz del
seguimiento del curso académico, la Comisiéon Permanente de la Escuela de Doctorado
(como responsable de los seguimientos del SGIC), elaborara propuestas de mejora y
asf es que se ha hecho desde la aprobacién del SGIC y hasta la fecha actual.

En este caso la Escuela estd confundiendo la mejora de un programa concreto con el
analisis y mejora del propio SGIC.

La institucién indica una serie de acciones que se han puesto en marcha parala revisién
del SGIC a partir de la evaluacion y recomendaciones que ha realizado este CEE. Todas
ellas indicadoras de que la Escuela empieza a tomar en consideracion la importancia
de dotarse de un sistema que garantice la calidad y mejora continua de sus programas.
Ahora bien, nada de esto estaba en funcionamiento en el momento de la acreditacion
de los programas.

Por todo ello el CEE mantiene la valoracion de «no se alcanza».
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G. Acta de envio del informe externo

Centro evaluado: Escola de Doctorat

Universidad: Universitat Politécnica de Catalunya

Fechas de la visita: 18 y 19 de julio de 2018

Fecha del envio del informe a AQU Catalunya: 6 de junio de 2019

La presidenta del comité de evaluacion externa manifiesta que el presente documento
constituye el informe final de evaluacion del centro indicado anteriormente.

Desamparados Ribes Greus

/

Valencia, 6 de junio de 2019
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